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[�\^]`_ acb d�e�f�ghd�aji2kBljdB_
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vYw/xywBzY{
|#w�}u~j•Y€j• {
‚hƒ • wc|2|#„h…c• ~Bzj‚jƒ‡†cˆ ‰;|Šƒ „B‚jzY•�wh•y{B‚Y†B‹�• zh• •y{
|Œ„•€h‚j|2Žjz,xZ~czY•Zwc• ƒ•†Bˆ ‚u†c‹,• zj• •Z{
|Š‚u{•• ~Bz�€h|#„j•Y• †h„•€h‚j|2ƒ w�‹�‚h• |#w/†jw�ƒ ‚

‘

• ƒ ƒ w�†cˆ ‰�|Šƒ „c‚jzu•j’

vj‚“xZ~c‹,€Y~h•X• {
• ~cz“†BŽ“xZ~czu•ywB• ƒB†cˆ ‚u†c‹/• zj• •y{
|Š‚u{
• ~cz”†cŽ”xywBzj{
|Œw•}Y~h•X€h• {
‚jƒ • wc|-|Œ„j…c• ~czj‚hƒB†j– ‰�|Šƒ „c‚jzu•qwh•y{�xZ~czX—
~c|Š‹�w•‚hŽZ˜6‚j|#{
• xYƒ wh•

v™’•š4›‡œj•jž^Ÿ�wj{j (’•¡4›•œhžŠ¢jž£›-†cŽ�xy~h†jw,†jw�ƒ ‚�•Y‚jzY{r„�€hŽj¤jƒ • ¥cŽuw�wj{u—Œ• …BŽj|#w,wcz�ock¦kBdu§cd�e�†cŽ,€j|#„h•ywBzY{j|#¨h…cƒ wB‹�wBzY{Š’

vYw+xZ~czY•Zwc• ƒ�†h– ‚Y†B‹�• zh• •Z{
|Š‚Y{
• ~Bz©†j„u—•• zj• {�ƒ ‚+€u~cƒ • {
• ¥cŽuw+†jw5ƒ ˆ „h{
‚j¤jƒ • •y•YwB‹�wBzY{;wj{;†j„cƒ • ¤Y¨B|#w+•XŽh|�ƒ wh•ª‹�‚u{
• ¨c|Œwj• „jzhŽj‹�„B|#„jwh• «

ƒ ˆ ‚h|#{
• xYƒ w�vs’•š2›•œj•hž¬›-†BŽ�xZ~j†hw�†jw/ƒ ‚,•X‚hzY{r„/€jŽj¤hƒ • ¥BŽYw2’

vYw�zu~c‹,¤j|#w/‹�• zh• ‹�ŽB‹+†hw�•Z„c‚hzYxZwj•;wj•Z{Y—•• ˜Y„�«,¥cŽh‚Y{
|#w/€j‚h|¦‚jz™’

vYwj•;xZ~cz

‘

~jxY‚Y{
• ~czY•;•Z~czY{j|Œwc‹�• •ywh•�~BŽ�wcz

‘

~u­X„hwj•�‚jŽX˜�‚u†c‹�• zj• •Z{
|Š‚Y{�wcŽh|#•(‚hŽ�‹�~c• zu•�•Zwc€u{¯®
~cŽh|#•(«/ƒ ˆ ‚

‘

‚hzYxZw¦’

vYwj•;•Z„c‚jzuxywh•�†BŽ�xZ~czu•ywB• ƒ¯†cˆ ‚u†c‹�• zj• •Z{
|Š‚Y{
• ~cz/zYw,•y~BzY{j€j‚u•(€hŽj¤hƒ • ¥BŽYwB•h’

vYw•|Œwc€Y|#„h•ywBzY{
‚jzu{�†jwh•/—•‚j‹,• ƒ ƒ wh•q†hw•€YwB|#•Z~czjzuwY•°‚uxyxZŽYwc• ƒ ƒ • wh•q†B‚jzY•“ƒ wh•°Žhzj• {r„h•q†hw6••~B• zY•�†jw±ƒ ~czu…cŽZw6†BŽY|#„jw�•X• „j…jwB‚YzY{�‚hŽ

xZ~czu•ywB• ƒ¯†Bˆ ‚u†c‹,• zj• •Z{
|Š‚u{•• ~Bz�‚

‘

wjx

‘

~c• ˜�xy~BzY•YŽjƒ {
‚u{••

‘

w�wh•y{h†j„h•X• …BzY„,•XŽh• {rw�«,Žjz/‚j€h€Ywcƒ‡«�xY‚jzY†B• †c‚h{
Žh|#wj•�ƒ ‚jzuxy„/€j‚h|

‘

~B• w�†Bˆ ‚Z—r—Œ• xX}h‚Y…jws’

[�\^]`_ acb d,²�f�ghd�m4_r\tdhaY]CdB³¦\2´¦µck™µc\tocb

vYw±xywBzY{
|#w±}Y~h•X€h• {
‚jƒ • wc|;|#„j…B• ~czh‚jƒs†cˆ ‰�|^ƒ „c‚hzY•�wj•Z{�†c• |Š• …j„±€j‚h|-Žjz�†c• |#whxy{rwBŽj|M…Y„czu„c|Š‚hƒ¦¥jŽh•4|#wB€Y|#„j•Zwczu{rw ƒ – „j{
‚h¤jƒ • •y•Zwc‹�wczY{$wcz

®#ŽY•Z{
• xyw,wj{h†c‚jzu•�{r~BŽY•�ƒ wh•(‚uxy{rwh•�†hw�ƒ ‚

‘

• w�xj•

‘

• ƒ w¦’

¶·~BzZ—
~B|Š‹�„B‹�wczu{�‚jŽX˜°†B• •X€u~j•Y• {
• ~BzY•�†jw•ƒ – ‚j|#{
• xXƒ w±vB’¦š2›•œj•hžŠ¡“†cŽ�xZ~Y†jw�†jw±ƒ ‚“•Y‚YzY{r„±€jŽj¤hƒ • ¥BŽYwc¸�• ƒ¦€j|#„B€j‚h|
w±ƒ wj•�{
|Š‚

‘

‚jŽX˜°†BŽ

xZ~czu•ywB• ƒY†h– ‚Y†B‹�• zh• •Y{
|Š‚u{
• ~cz�wj{�‹�wB{¦wBz�¹±Ž

‘

|#w°ƒ ‚q€u~cƒ • {
• ¥cŽuwq†h„h—•• zj• w6€h‚j|Pxyw�†jwB|Šzj• wB|�wh{4‚j€h€j|#~BŽ

‘

„jw“€j‚j|$ƒ w�†c• |#whxy{rwBŽj|P†jw“ƒ – ‚Y…hwczuxyw

|Œ„j…c• ~czj‚hƒ w�†h– }Y~h•X€h• {
‚jƒ • •X‚u{•• ~BzB’

º ƒ�wh•y{;wcz©~BŽY{
|#w+xZ~c‹,€Y„h{rwczY{�€Y~BŽj|,|#„j…Bƒ wj|/ƒ wj•ª‚X—r—•‚j• |Œwj• †hw»ƒ – „j{
‚j¤hƒ • •Z•ywB‹�wBzY{�‚jŽY{
|Œwj• ¥BŽYw+xZwcƒ ƒ wh• |#wcƒ w

‘

‚hzY{;†cŽ¼xy~BzY•Zwc• ƒ

†h– ‚Y†B‹�• zh• •Z{
|Š‚Y{
• ~Bzs’

º ƒ•‚Y•Z•XŽh|#w�ƒ ‚�…jwh•y{#• ~cz�wj{Bƒ ‚�xZ~czu†cŽj• {rw�…h„czu„c|Š‚hƒ w�†hw�ƒ – „B{
‚h¤jƒ • •Z•Zwc‹�wBzY{^’

½5xywh{�wY—r—
wj{#¸�• ƒBwu˜XwB|#xyw�•y~Bz6‚hŽY{r~c|^• {r„6•YŽj|-ƒ – wczu•ywB‹�¤jƒ w6†cŽ�€Ywj|#•Z~czYzuwcƒB†B‚jzu•°ƒ w±|#wj•Y€YwYxZ{�†jwh•°|Œ¨j…cƒ wj•�†h„j~czu{r~cƒ ~h…c• ¥BŽYwh•q~BŽ

€h|#~Y—
wh•y•Y• ~BzjzYwBƒ ƒ wh•�¥BŽj•u•y– • ‹�€Y~h•ywBzY{4‚hŽZ˜q€j|Œ~Y—
wj•Z•Y• ~czu•�†hwq•Y‚jzu{r„c¸B†Bwh••|Œwj•Y€Y~czu•X‚Y¤h• ƒ • {r„h•/¥cŽj•u•y~BzY{�ƒ wj•�ƒ wBŽj|#•/†B‚jzY•�ƒ – ‚Y†c‹,• zB• •Z{
|Š‚Y{
• ~Bz

†hwj•;•y~B• zY•;wj{Y†hw�ƒ – • zu†j„c€uwczu†c‚jzuxyw/€j|#~u—
wj•Z•X• ~czjzuwcƒ ƒ w�†cŽ,€j|Š‚u{
• xY• wcz,†c‚hzY•�ƒ – wu˜XwB|#xX• xyw,†jw�•Z~cz,‚YxZ{
•

‘

• {r„s’

º ƒ©wj•Z{¾xZ~c‹,€Y„h{rwczY{¿zu~j{
‚j‹,‹�wBzY{¿€Y~BŽj|Àƒ ‚Á—•• ˜u‚u{
• ~czÂ†hwj•Â}Y~j|#‚j• |Œwj•Ã†hwÂ{
|Š‚

‘

‚j• ƒ ¸¾ƒ – ‚Z—r—
whxy{
‚h{
• ~BzÂ†jwh•Ä€YwB|�•y~BzjzYwBƒ •Y¸

ƒ – ~c|#†h~czhzj‚jzuxywB‹�wBzY{Y†jwh•�†h„c€uwczY•Zwj•;wj{jƒ – ‚Y†B‹�• •y•Y• ~cz�†jwh•(‹,‚jƒ ‚u†jwj•h’

vYw�†B• |#whxy{rwBŽj|B…h„czY„B|Š‚jƒÅ†cŽ�xZwczu{
|#w�}u~j•Y€j• {
‚hƒ • wB|¦|#„j…B• ~czh‚jƒ¯†h– ‰;|Šƒ „c‚hzY•�wh•y{Y•ZwjxZ~czu†j„�€h‚j|¦ƒ w�†c• |#wjxZ{rwcŽh|B…j„BzY„c|^‚jƒ•‚u†•®
~B• zY{#’

vYw�†B• |#whxy{rwBŽj|B…h„czY„B|Š‚jƒ‡€YwcŽu{Y†j„Bƒ „j…BŽYwc|™•X‚�•X• …Bzj‚u{
Žj|#w,†c‚jzu•�†hwj•;xy~BzY†B• {
• ~czu•-—Š• ˜Y„jwj•�€j‚h|B†j„hxX|Œwj{#’
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�2~cŽj|;†B• |Š• …hwc|�ƒ w¼xywBzY{
|#wª}u~j•Y€j• {
‚hƒ • wB|�|#„j…B• ~czh‚jƒ2†j– ‰�|Šƒ „c‚jzu•X¸%ƒ w¼†c• |#whxy{rwBŽj|;…h„czY„B|Š‚jƒ�‚ •y~BŽY•6•Z~cz¼‚YŽY{r~c|^• {r„ †jwh•6†B• |#wjxZ{
• ~BzY•

—
~BzYxZ{
• ~czhzYwBƒ ƒ wj•�wh{j†hwj•�†c• |#wjxZ{
• ~czu•�†jw/•Y• {rwj•h’Xvh‚�|Œwj•y€u~czY•Y‚j¤h• ƒ • {r„/†hw�xZwj•�†B• |#wYxZ{
• ~czu•�wj•Z{jxZ~czX—•• „jw�«,†jwh•�†B• |#wjxZ{rwcŽh|#•;¥cŽj•‡…j¨B|�wczY{BŽjzuw

„h¥cŽh• €Yws’

�·‚hzY•�ƒ w/xY‚Y†B|#w�†hwj•�‚Y{r{
|^• ¤jŽu{
• ~czu•�¥cŽj•Zƒ wBŽj|s~czY{h„j{r„/xZ~czZ—•• „jwj•�€h‚Y|4ƒ w�†c• |#wjxZ{rwcŽh|¦…h„czZ„c|^‚jƒ ¸hƒ wj•�†B• |#wjxZ{rwcŽh|�•;—
~czYxZ{
• ~BzjzYwBƒ •�wj{h†jw

•Y• {rwh•�†c• •Y€Y~h•ywBzY{czu~j{
‚h‹�‹�wBzY{h†cˆ Žjz/€Y~BŽ

‘

~c• |s†jw�€u~cƒ • xZw�• zY{rwB|ŠzYw/wh{j•Z~czY{h…c‚h|Š‚jzu{r•�†jw�ƒ ‚,•y„hxXŽY|^• {r„/•y~BŽY•�{r~cŽu{rwj•�•Zwj•;—
~B|Š‹�wh•�‚YŽ�•Zwc• z

†hw�ƒ ˆ „h{
‚j¤jƒ • •Z•ywB‹�wBzY{#’

½•xZw�{
• {
|#wc¸h• ƒ •�€YwBŽ

‘

wczu{c€Y|#wBzY†c|Œw�{r~cŽu{rwj•�‹�wj•YŽj|�wj•�Žu{
• ƒ wj•�€u~cŽY|2€Y|#„Y•Zwc|

‘

wj|¦wh{Y—•‚h• |#w�|Œwj•Y€YwYxZ{rwc|2ƒ wj•;†c|#~B• {r•�wj{Bƒ ‚,•y„YxYŽj|^• {r„/†jwj•

€h‚Y{
• wBzY{r•��Y|#wj•Y€Ywhxy{h†jw�ƒ ‚

‘

• w�€Y|Š•

‘

„jwB¸Y†hw�ƒ ˆ • zu{
• ‹/• {r„/wj{j†hw�ƒ ‚,{
|Š‚jzu¥cŽj• ƒ ƒ • {r„¦¸j|#wh•X€uwjxZ{j†jwh•(|Œ¨j…cƒ wj•;†cˆ }Z­Y…c• ¨BzYwB¸j‚j• zY•Y••¥BŽZw�†hw�ƒ ‚,•Z„jxyŽh|Š• {r„

†hwj•�€YwB|#•y~Bzjzuwj•Y¸Z†jwj•�ƒ ~hxX‚hŽZ˜�wj{Y†jwh•(• zY•Z{
‚jƒ ƒ ‚h{
• ~BzY•h’

[�\^]`_ acb d���f
	Moc\tmsd�ojm2pq_rk¦_ lu]`\toY]=_ �cd

�2~cŽj|;|#„B€Y~czu†j|#w «±ƒ ‚±zY„jxZwj•Z•Y• {r„±†jw ƒ ‚±€j|#„h•ywBzYxZw €Ywc|^‹�‚jzuwczu{rw••YŽj|;€jƒ ‚YxZw•†h– Žjzuw ‚jŽY{r~B|Š• {r„ |#wh•X€u~czY•Y‚j¤hƒ wc¸$ƒ w±†c• |ŒwjxZ{rwcŽj|

~B|#…c‚hzj• •Zw+‚

‘

whx ƒ wj•6†B• |#whxy{rwBŽY|#•�—
~czYxZ{
• ~BzjzYwBƒ •±wj{-†hw •Y• {rwj•Y¸%wj{Mx•wc|#{
‚h• zY•±†hwª••wh•±x•~cƒ ƒ ‚j¤Y~B|Š‚Y{rwBŽj|#•�xX}u~c• •Y• •±wcz¼|Š‚j• •Z~jz¼†jwªƒ wBŽj|#•
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‚Y{
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vYwj•�xZ~c‹,€Y„h{rwczYxZwj•�†hw�ƒ ‚,xy~B‹�‹�• •y•Y• ~cz�‹�„j†B• xY‚jƒ w/†j– „c{
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[G\M]_^�`%`�a b_bca ^�dMeGfhg i ^�j'k�\GdGa bc\mlSa ^�dMe4fhg \"nVf�jo`%\4dVf�dm]�f"e4fGbWb_^�a dVbWf4b�l(nGj'p4bca eGpGfhn4\Gj2g fhn4j'pVbca eGf�dml<e4fhg \M]_^�`%`�a b_bca ^�d

`.pGe�a ]c\4g f%e4i pGlS\4q�g a b_b�f�`�f�dmlV^�r�b_^�d%jsf�nGjspGb_f�dVlS\4dVlVf4lV]�^�`%nGjsf�dVe�eGf4b1j'f�nGj'p4b�fGdmlS\GdmlZb*e�r�]_^�jonmb1`.pGe�a ]c\4g t

u<g g fv\wnV^�r4j,`�a b_bca ^�dxeGfweGpmysa d4a j,\4dGd4rVf�g g f�`.f�dVl'z%\c{cf4]|g fwe�a j@fG]_lZf�r4joz%g i ^�j'k�\GdGa bc\mlSa ^�dxfGlWg fxyS^�dV]_l}a ^�dGdVf�`�f�dVl%e4fvg \

nmf�jo`�\Gdmf�dV]_f%e4fGb�b�^�a dVb�nG\4j�b_fG]_lZf�rGjYeGi \m]�lSa {Ga lZp�z_e�\Gdmb1g \�g a `�a lZf�e�f4b1q4rVe4kGfGlZb�\Gg g ^�rmpGb�~�]_f�lSa lSj'fQt

u<g g f"eG^�dGdmf"b�^�d"\_{Ga bWbVrGj2g • p�g \4qV^�jo\VlSa ^�dMeGf4bWlS\Gq4g f�\4r_€•`.f�dVbVrVf�g b,dm^�`%a dG\VlSa ySbWeGfhn4\Gj'l'a ]ca nG\VlSa ^�d"~hg \"nVf�j@`%\Gdmf�dm]�f"e4fGb

b_^�a dVb�fGlVpGlS\4qGg a l�r4d%q4a g \4d%\4dGdGrmf�g t

=*>@?BA C�D E�F�‚.H(IGJ%C4K<LML,A N4N�A K<O�PQE�DSR J4CV?BA ƒ�A ?�„�D…AZ†�„�>UJ�D E

‡ˆ^�d_yS^�jo`�p�`�f�dml�\Gr�e4pG]Vj'fGl�d�‰	Š4‹G‹7Œ:•'ŽG•4•We�r�Š4‘W\_{Gjoa g_ŠG‹4‹<Œ�j'f�g \VlSa y<~Wg i fV€Vf�j']Va ]_fWeGfMg i \V]_lSa {Ga lZp,g a qVp�j@\Gg f,n4\Gj(g f4b�n4jo\VlSa ]Va f�dVb

’m^GbVnGa lS\4g a f�j'b“~“lZf�`%nVb“n4g f�a d8e�\Vdmb“g fGb”pGlS\Gq4g a b_b�f�`�f�dVlZb“nGr4qGg a ]_bhe4f•b_\GdVlZp–fGl�`�^Ge�a y}a \4dVl*g f–]_^GeGf–eGf–g \“bV\VdVlZp5nGr4qGg a —�rVf�z	g \

]_^�`�`%a b_bVa ^�d3e4f•g i \m]�l'a {Ga lZp•g a qVp�jo\Gg f8fGb_lˆ]V’G\4j'kGp4f“eGf˜{cf�a g g f�j�\Gr3qV^�d3eGp�j'^�r4g f�`.f�dVl2e4f•g i \m]�lSa {Ga lZp5g a qmp�jo\4g f•\Gr˜b�f�a d3e�r˜]�f�dVlSj'f

’m^GbVnGa lS\4g a f�j�j'pGk�a ^�d4\Gg™e4i š�jog p�\4dVb4t
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[G\5]_^�`�`%a b_bVa ^�d eGf g i \V]_lSa {Ga lZpwg a qVp�jo\Gg f|fGb_l�k�\4jo\GdmlZf|e�r|j'f4bcnmfV]�l�e4fGb–e�a bVnV^4bca lSa ^�dVb5g p4k�a bVg \VlSa {cf4b•f4l%j'pGk�g f�`.f�dVlS\�a jsfGb

jspGk�a b�bV\Gdml g i \m]�lSa {ma lZp g a qVp�j@\Gg f eGf4b nGjo\mlSa ]Va f�dmb fGlhe4fGb b_lSa nGr4g \VlSa ^�dVb e4fGb ]_^�dmlSjo\VlZb e4i \V]_lSa {Ga lZp g a qVp�jo\Gg f f�d {ma k�rVf�rVj“e�\GdVb

g i pGlS\4qGg a b�b_f�`.f�dml't

u<g g fWf4b�l�]_^�`%nm^Gb_pGfWe4f,j'f�nGj'p4b�f�dVlS\GdmlZb%e�r�]�^�dVb_f�a g_e�• \Ve�`�a dGa b�lSjo\mlSa ^�dGz4eGfMnVf�jsb�^�dGdVf�g b�`.pGe�a ]c\4r_€Gz4e�r�]_^�dmb�f�a g_eGf,g • ^�j'e�jsf

e4fGbh`.pGeGf4]ca dVbVz(eGf“g \”e�a j'fG]_lSa ^�d3eGp�nG\GjslZf�`�f�dVlS\4g f3eGfGbh\cySy}\4a j'fGb"bV\Gd4a lS\Ga j'fGb"f4l�b_^G]Va \Gg f4b��������	�
���*f4l�eGf–g \”]c\4a b�b_f“nGjoa `%\Ga j'f

e4i \Vb_bVrGjo\4dV]_f�`%\4g \Ve�a f
�…‡���������t��7^�d�nGj'p4bca eGf�dmlVfGb_lGp�g r�f�d�b_^�d�bVf�a d�t

[Vf%e4pG]Vj'fGlGn4rGq4g a p�\4r��S^�rGjod4\Gg™^4yZyoa ]ca f�g™e�r%Š���\c{mjoa g™ŠG‹4‹<Œ	]_^�`�nV^�j'lZfWrGdVf�\Gd4dVfV€Vf
��g f%]_^�d4lSjo\VlVl �GnVf�e�i \V]_lSa {Ga lZp�g a qmp�jo\4g f�t

[G\3]_^�`�`%a b_bca ^�d3b_f•j'p�rGdGa l*\Gr“`.^�a dmb“rGdVf˜yS^�a b“nG\4j�\GdYtˆu(g g f“f�b_l2]�^�d_{V^G—�rmpGf•~8g i a d�a lSa \4lSa {Vf“e4f•b_^�d“n4j'pGbVa e4f�dVl't��7f4b

`.f�`�qGj'f4b*b_^�dmlVb�^�rG`%a b1~�g i ^�qGg a k�\mlSa ^�d.eGf�b_fG]Vj'fGl't

u<g g f|nVf�rVl�b�f5bV\Ga bca j�^�r��GlSj'f5bV\Ga bVa f|n4\Gj�g f|nVj'pmySfGlSz�g f5e�a jsfG]_lZfYr4j�eGf|g \–]V\Ga b_b_f|nVjoa `%\4a j'f5e4i \Vb_bcr4jo\VdV]_f|`%\4g \Ve�a f�z�g f

e�a j'f4]�lZf�rGj�kGpGdmp�jo\4g z2g f•nVj'p4bca eGf�dml2e�r”]�^�dVb_f�a g7e4i \Ve�`%a d4a b_lSjo\VlSa ^�d3^�r˜eGf•g \”]_^�`�`%a b_bca ^�d“`.pGe�a ]c\4g f“eGi pGlS\Gq4g a b_b�f�`�f�dVlSz eGf“lZ^�rVlZf

—�rVf4b�lSa ^�dhj'f�g \VlSa {cf3~hg i fm€cf�j']Va ]�f”eGf3g i \V]_lSa {Ga lZp3g a qVp�j@\Gg f”eGfGb"nGj@\VlSa ]Va f�dmbGt(u<g g f nmf�rVl(p4k�\4g f�`.f�d4l
�GlSj'f”bc\4a bVa f n4\Gj	r4dhnGj@\VlSa ]Va f�d e�r

]_f�dmlSj'f�’m^GbVnGa lS\4g a f�j�j'pGk�a ^�d4\Gg™bVrGjYlZ^�rVlZf�—�rmfGb_l}a ^�d%j'f�g \VlSa {VfW~�b_^�d�\G]_lSa {Ga lZpWg a qmp�jo\4g f�t

‡ˆ^�d_yS^�jo`�p�`�f�dml�~Wg i \4j'lSa ]Gg f,[YtV•<Œ:‘��G•oŽ e�r�]_^Ge4fWeGf,g \�bc\4dVlZp,n4rGq4g a —�rmf�z�g f4b%^�jsk�\Gd4a bV`�fGb�kGf4b�lSa ^�dGd4\Ga j'f4b%e4i rGdWjspGk�a `�fWe4f

q4\Vb_f5eGi \mb�bVrGj@\Gd_]_f|`%\Gg \Ve�a f5]�^�`%`%r4dGa —�rVf�dVl�\Gr–e�a j'fG]_lZf�r4j%f4l1\4r5nGj'p4bca eGf�dml*e4f|g \–]_^�`%`�a b_bca ^�d–eGf|g i \V]_lSa {ma lZp|g a qmp�jo\4g f|g f4b

a d_yS^�j@`%\VlSa ^�dVb�bVrGj�g f4b1jsfG]_fGlZlZfGb��Se�r%nGj@\VlSa ]Va f�d�\��m\4dVlGrGdmf�\m]�l'a {ma lZp g a qmp�jo\4g f ��zVg f�dV^�`%q4j'f%f4l�g f.{c^�g rG`.f�e4fGb�\V]_lZfGb�—�rmi a g fVySySf4]�lSrmf�t

[G\M]_^�`%`�a b_bca ^�dMeGfhg i \V]_lSa {ma lZphg a qmp�jo\4g fh\Ve�j'fGb_b_f•r4d"jo\VnGnm^�j'l(\Gd4dVrVf�g4e4i \V]_lSa {Ga lZph\GrMe�a j'fG]_lZf�r4j kGp�dmp�jo\4g z7\Gr"nVj'p4bca e4f�dml<e�r

]_^�dmb�f�a g eGi \me�`%a dGa b_lSjo\VlSa ^�d�zG\4r�n4j'pGbVa e4f�dVl4eGfWg \�]_^�`%`�a b_bca ^�d�`�pGe�a ]V\Gg f�e4i pGlS\4qGg a b�b_f�`.f�dVl4fGl�\Gr�e�a j'fG]_lZf�r4j�e4fWg i \Vk4f�dm]�fWj'p4k�a ^�dG\Gg f

e4f�g i ’V^GbVnGa lS\Gg a bc\mlSa ^�d�e�r�‡2f�dmlSj'f�t

u<g g f�nmf�rmlGb_^�rG`.fGlZlSj'f�~�]�f4b1\4rVlZ^�j@a lZpGb�lZ^�rVlZf%—�rVf4b�lSa ^�d�^�r%n4j'^�nm^GbVa l}a ^�d%jsf�g \mlSa {cf�~�g i \V]_l}a {ma lZp�e4fGb�nGjo\mlSa ]ca f�dVb4t

‡ˆ^�d_yS^�jo`�p�`�f�dml1~–]_f5—�r4a ysa k�rGjsf5e�\Gdmb•g f5]_^�dmlSjo\Vl�eGi \m]�l'a {Ga lZp g a qVp�jo\Gg f�z�g f|nVf�j'b�^�dGdmf�g b�^�a k�d4\Gdml1dmi \5nG\mb•~5\Vb_bcr4j'f�j

e4i ’Vf�rGj'f4b*bVrGn4nGg p�`�f�dVlS\Ga j'fGb�f�d.eGf�’m^�j'b�eGf4b1’mf�r4j'fVb*e4f%lSjo\c{m\4a g™e�\�dmb1g f%]V\Ve�jsf%eGf�g i \m]�l'a {ma lZp g a qVp�jo\Gg f�e�i rGd�nGjo\mlSa ]ca f�d�t
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‡ˆ^�`%nm^Gb_pGf5eGfvŒ(� `.f�`�qGj'f4bcz+fGl�p�g \4j'k�a f|~“e4fGb•a dc{ma lZpGb•nmfGjo`%\4dVf�dmlZbcz�g \–]_^�`�`%a b_bca ^�d–eGf|g \8yS^�jo`�\VlSa ^�d5`�pGe�a ]V\Gg f

]_^�dmlSa dGrmf�z_e4f g \%j'f4]c’mf�j']V’Vf�fGlVeGf�g i f�dVb_f�a k�dVf�`.f�dmlG^�j@a f�dmlZf%fGl�a `�nGr4g b�f)�
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c)d�e�fgdOh`ikj�lmjHn o:p�q,r^p�lOo�sOi�tuiOo_v�wxd�lyj�pzh,d�tyo:p�fOo:iuh`pHtgr.vutur.{|j�lzfOo:i�h�n j�pHtgr}jOp~w vmq`dHeKe�n h`h�n dHtze�i�jHn quv�w p

j�• iOr.v�€Ow n h,h`pHe1pHtur:{uj�l�q`dOd�o:jOd�tOt�vur^pHl�o8s�iHtgiHo_v�w*j�pOh�h`dHn tgh�n t`•‚n oCe�n p8o:hu{uj�• lOt�o:p�fOo:i�h,p�tur.vOtgrOj�l�q`dHtgh,p�n wƒjO• vgjHe�n tOn hur.o_vgr.n dHt�{�jOp�jOp�l`„

o…pHfOo…iOh*p�tur.vOtgr^h9jHl†q,d�e�n r^i‡r^pOquˆOt�n ‰HlgpŠj�• iOr.v�€Ow n h`h`pHe�p�tur.{�j�pŠj�pHl�„†o…pHfuo:i�h,p�tur.vOtgr^h9jOpŠw v†q`dHe�eKn h`h�n d�txj�lxh`pOoŒ‹On q`pŠj�pxh,d�n tuh

n t`•‚n o_eKn pHo…h�{9vOn tuhunR‰Hlup•jOpOhŽfup�o:h,d�tOt�vOw n r^i�h•n tgr^iHo:p�h,h`iOp�h•f�vOo‡w vŽjOi�e�v�o:q�ˆgp•‰Hl�vOw n r^iH{9w p•q`dHe�n r^i•j�p‘fOn w d�r.vusOp“’�‰Hl�vOw n r^i

vgq,quo:i�jHn r.vgr.n dHt1”�pOh`r�quˆOv�o:sOi‡jOp|e�p�r.r.o:p‡pHt‡fOw vgq,p|lOtgpŠj�i8e�vOo…q�ˆgpŠj�• v�e�i�w n dHoCvur.n d�t‡q,d�tur.n t�lup‡jOp}w v†‰Hl�vOw n r^iŠp�r�j�p–f�o:iHf�vOo:p�o

w • vgq,quo:i�jHn r.vgr.n dHt1jHl�q`pHtgr.o:p—ˆgdOhufOn r.vOw n pHo8o:i�sHn d�tOv�w˜jO•^™$oCw iHv�tuh�š

›up3q`pHtur.o…pœˆgdOhufOn r.v�w n pHo�o:ius�n dHt�vOw�jO• ™$o_w iHvOtgh•vž•‚vOn r/w • d�€˜Ÿ.p�r‚{>pHtR O¡�¡u¢H{>jO• l�tup!f�o:duq,i�jHl�o:p•j�• vuq`q,o:i�jHn r.vgr.n dHtRj�dHtgr(w p3q`dHeKfur^p

o…pHtuj�l�p�h,ruq`dHtgh�l�w r.vO€�w p�hulOo8w p�hun r^p�n t�r^pHo_tgpOrujOp�w • £�¤5£�¥5¦�{`jOi�h,d�o_e�v�n h?§E¨©v�lur^pK£)lur^d�o_n r^i�jOp�¦/vOtgr^iH§©ª*«�«�«?š v�tOvgpOh�š •‚o7š

@$ACBED FHG IKJH¬1M/NOI�F�P5QRD B�S�T8I�G^]�B_B�IKFOP5aHBEA7I—G WKT8P5]8G I�]8A

­ w*p�h,r�q,d�e�fud�h,i�j�pžo…pHfOo…iuh,p�tur.vOtgr^h�jOp�h�fupOo:h`dHt�tupHw h�e�iOj�n quvOl`„�pOr�fOv�o_vOe1iOjHn q�v�l`„�šO­ w`v—fgdHl�o8d�€˜Ÿ.p�q,r.n •8w p�jOig‹�p�w dHf�fupHe1pHtgr

j�pOh•e1du®upHtgh<jOp!w lgr^r^p!q`dHtgr.o:p!w vRjOd�lOw p�lOo�vOn sHlu¯0pOr6q�ˆ�o:dHt�n ‰Hlgp3p�r5j�iu•‚n t�n r�fgdHlOo�q`pHw v3l�t3fOo:d�sHo_v�e�e1p!vOtOt�lup�wOj�• vuq`r.n dHtgh<h�l�o�w v

f�o:iu‹upHtgr.n dHt1pOrOw p�r.o_v�n r^pHe1pHt�rujOp<w v1jOd�lOw p�lOo7š�­ w˜pOhurOf�o:iOhun jOi�fOv�o8lOtKe�iOj�pOqun t�i�w lKpHt1h,d�t�h`pHn tVš

@$ACBED FHG IKJH°1M/NOW�F�P5QRQ•D ±�±HD P5a�T>I�±OP6D^a�±<U�WHG^GŒD WuBED ²�±

­ tuh`r.vOtuq`pŠf�o:dHf�o:pŠvOl³q,p�tur.o:pŠˆgdOhufOn r.v�w n p�o�o:iOs�n dHt�vOw6jO• ™$o_w iHvOtgh�{�p8w w p†pOh`r�q,d�e�fgdOh`iOpxj�pŠo:pHf�o:iOh`pHtgr.vOtgr^h!jHl†fupHo…h,d�tOtup�w

e1iOj�n q�v�w {�f�vOo_v�e�i�jHn quvOw�p�r—vuj�e�n tOn h`r.o_vgr.n •_š�c�• pOh`r<lOtgp´n tuh`r.vOtuq`pµj�p´o…iu•‚w pg„gn d�t¶h�l�o•w v·f�o_vur.n ‰�lup·jOp�h|h,d8n tgh}fOv�w w n v�r.n •.h|pOr�jOp

f�o:dHfgdOhun r.n d�t�jOp�fOo:d�r^dOq`dHw p�h$j�p—f�o_n h`p�pHt1q�ˆ�vOo:s�p8š

@$ACBED FHG IKJH¸1M/NOI�F�P5QRD B�S�T5¹ SgB»ºHD [5]VI

­ tuh`r.vOtuq`p!fOo…dHfuo:p!v�l<q`pHtgr.o:pœˆgdOhufOn r.v�w n p�o)o…iOsHn dHtOv�w�jO• ™�o_w i�vOtuhu{6n w�puh,r6q,d�e�fgdOh`i3jOp3e�iOj�pOqun tuhRˆuduhufOn r.v�w n pHo…h•w n €giHo_v�l`„O{8j�p

o…pHfOo…iOh*p�tur.vOtgr^h�jOpOh�j�n •^•.iHo:p�tur^h�qulOw r^p�h—p�r8jOpKŸ‚l�o_n h`r^pOh�š8­^wOvOf�fud�o:r^pœl�t<i�q�w vOn o_vgsOpRh�l�o�w p�h<fuo:dH€�w ¼He1pOh�iOr.ˆ�n ‰HlgpOh�h,d�lOw pg‹�i�h<fOvOo�w pOh

f�o:dOs�o:¼uh�jOp—w v�q`dHtOt�vOn h`huvOtuq`p�j�vOtgh?w pKjOd�e�vOn tup—€�n d�w dOs�n ‰Hlgp—e1iOj8n quvOw½pOrujOp<w v1h�v�tur^i6š

@$ACBED FHG IKJO¾KM/NOI�F�P5QRD B�S�T8I�G.D W�D ±OP5a�W8G^D^QZIHa�B7WuBED P5aVM�a8]�B�A�D BED P5a

›up|q`dHe�n r^i|jOp}w n v�n h`dHt|v�w n e1pHt�r.vur.n d�tu¿�t�lur.o_n r.n dHt�{�jOdHtgr?w pOhxhur.vgr.lur.h†jOiu•‚n tOn r:n •.hxdHtgr$i�r^i}v�fOfOo…dHl`‹uiOh‡fOvOo�w v‡q`dHeKe�n h`hun dHt

e1iOj�n q�v�w pRjO• i�r.vO€Ow n h`h,p�e�p�tur8j�l!ÀƒÁœeKvOnu �¡O¡6À�p�r(w pRq`dHtuh`pHn wujO• vuj8e�n t�n h`r.o_vur.n d�t<j�l!ÀƒÂœeKv�nu O¡�¡5À`{8v•fgdHl�o/dH€½Ÿ.pOq`r.n •�w • v�e�i8w n d�o_vur.n d�t

q`dHtgr.n tOlgp�j�p—w vKfOo_n h`p�p�tKq�ˆ�vOo:s�p—tOlgr.o_n r.n d�tOtgpHw w p�j�pOh�fOvur.n pHtur^h�š

c)• pOh`r&l�t9q`dHe�n r^iŠfOw l�o_n j�n h,qun f�w n tOv�n o:pŠo…pOsHo…dOlOfOv�tur�r^dHlghÃw p�h!fOo:dg•.puh,hun d�tOtup�w h!q`dHtgq,pOoCtuiOh!f�vOo�w • v�w n e�p�tur.vgr‚n d�txtOlgr.o_n r.n d�t9pOr

j�dHtgrOw pOh�e�n h,hun d�tuh�h,d�turHeKlOw r:n fOw pOh�pOrOr.oCvOtuhƒ‹upHo:huvOw p�hOš
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'�(*),+ -/. 0%132547698,:<;>=?8,;@:BA3C�D�E3FHG =3I/J AKC/LNMHOKI/:<D�I3=3A>;K8,G P7;QA3C�A?87R@F>R7SK8BR7J R@T7G P7;QA3C

UHV/W3XHY Z [N\]\]V/^�_KY ` a]acb>^�b>dNe3fKb%acbKag^h` acaN` V>dNaNi3Y b%\]b/dNe�Xjblk?VNam_K` e�[3Y ` b/XHX&n3o>` V/dK[3Ypf3q rsXtY n>[3d?a�bNaceKV/X&o>[3d3` acnhb/dhacb3Xvu?` \]b3asV/Whb>d

fKn/_K[3X&ewb>^�b/d?ewa�\NX&nKn3a�_3[3X9Y b�\]V/d?acb>` Yxf/Z [?f/^�` d3` aNe�Xt[?e�` V/d5amWKX@Y [hy3[NaNbhf/Wh_3X&Vpz�b3eNf>Z n>e�[Ky3Y ` a]a]b/^�b>dNe&{

|Nb3asa]b/X
u3` \]b3asacV>dNeN\]V/dNa]e�` e�W?n3asf3q WKd3` ewnKas}�V/dN\]e�` V>d3dNb>Y Y b3asf3b�^5~@^�b�f>` a]\m` _KY ` d?b@{

|Nb3asf3n>_3[KX&ewb/^5b/dNewasa]V/dNeN\]V/d?ace�` e�WNn3asf>q [3Wh^�V@` d?a�e�X&V>` a�W3d3` ewn3a•}�V/dK\]e�` V/dKdNb>Y Y b3aK{

|Nb3a€W3dK` ewn3a•}�V/dN\]e�` V>d3dNb>Y Y bKa‚a]V/dNesY b3aƒace�XtW?\ce�WKX&b3aƒn/Y n>^�b>dNe�[3` X&b3aƒf3b�_KXt` a]b#b/d€\Nk3[KX&oNb#fKb3a„^h[3Y [?f3bKa„_3[KX�W3d?b#n3…>W3` _?b

a]V/` o/d3[KdNewbƒV/W‚^5n3f>` \cVK†tewb3\Nk3dK` …/W?b/i�` fKb/d?ev` }t` n3bKa‡_K[3XˆY b>W3X&a�}�V/d?\ce�` VQd?a�bKe�Y b/WKX$V/Xjo/[3dK` aN[Ne�` V>d3i�[>` dNaN`>…>WNb„Y b3a‰aNe�XtWN\]e�W3X&bKa‡^5n3f>` \cVK†

ewbK\mkKd3` …>WNbKa�…>W3`ŠY b>W3X>a]V/d?e3[Na]acVK\m` n3b3aK{

‹�bKa#a]b/X
u3` \]b3a#V>WŒf3b3a•f3n/_K[3X&ewb>^�b>dNewa�_?b/W]uNb/d?e�~Ke�X&b!X&bKo/X&V>W3_NnNa•b/d•}�n3fKn/Xt[?e�` V/d?a#b/d•u3WNb�a]V/` esf/W�Xt[K_3_3XjV3\NkNb/^5b/d?e

fKq [N\]e�` u3` ewn3a�^5n3f/` \m[KY b3a%\]V/^�_KY n/^5b/d?e�[3` X&bKamiQacV>` e@f3q W3dNb‰o3bKace�` V/d�\cV3^h^�W3d?b�fKb‡Y ` ewa%V/W�f3q nK…/W3` _Nb/^5b/d?ewami>a]V/` e@f3q WKd�X&bKo/X&V3WK_Nb/^5b/d?e

fKb3a�^�V?Žmb>dNasb/d�_?b/X&a]V/dKdNb>YxV/Wh_NV/WKX@Y [hX&n/[KY ` aN[Ne�` V>d�f3b%_>Y WNaN` b/WKX&asf3b�\]b3asV/y•z�b3\]e�` }�a>{

|Nb3a‚[?\ce�` u?` ewnKa•f3b#Y [•}�n3fKn3Xt[Ne�` V/dƒacV>dNe$_3Y [?\cnKbNa•acV>W]a‚Y [‚X&bKam_?V/d]ac[Ky3` Y ` ewn€f3q WKd‚\]V3V>X&f3V>d3dK[Newb/WKXˆ^�nKf3bK\m` dKi�yK` V/Y VKo/` a]ewb€V/W

_Kk3[KXt^�[?\m` b>d�k?V3aN_3` e�[KY ` b/X9[Na]am` a]ewn�_K[3X@WKd�\N[Nf>X&b�aNW3_?n/Xt` b>W3X>fKb�aN[3d]ewn9{

UHV/W3Xh\Nk3[?…/WNbŒ}�nKf3n>Xt[Ne�` V>d3isW3d�X&‘Ko/Y b>^�b>dNe�` d?ewn/Xt` b>W3Xhb3a]e�[3XtX&~Kewn!_3[KX�Y b�\cV>dNa]b/` Y’f3q [Nf@^�` dK` a]e�Xt[Ne&` V/d�[K_3X&‘Ka�[]u3` a#fKb!Y [

\]V/^h^�` a]aN` V/dƒ^�n3f>` \N[3Y bƒf3q n>e�[3yKY ` a]acb>^�b>dNe�b>e�f/W•\cV>^�` ewn€ewb3\Nk3dK` …/W?b‚fKq n3e�[Ky3Y ` a]a]b/^�b>dNe�f>[3dNa‰f3bKa�\]V/d?f/` e�` V/dNa‰f3n?}v` d3` b3a•_3[3X“umV>` b

Xjn3o/Y b/^�b>dNe�[K` X&b@{’”“b�X&‘Ko/Y b>^�b/d?eg` dNewn/X*` b/WKX�_3Xjn3\N` acb�dNVKe�[3^h^�b/dKe�Y q V>X&o/[Kd3` aN[Ne�` V>d3iˆY [�d3[Ne�WKX&bŒb3e�Y q n>ewb/d?f/WNbŒf3bKa#[N\]e�` u?` ewn3a€fKb!Y [

}�nKf3n>Xt[Ne�` V>d3iKY b3a�^5V3f/[KY ` ewn3a�f3q [Na]acVK\m` [?e�` V/dhfKb3a�_Nb>X&a]V/d3d?b/Y a�•h\]b3a�[?\ce�` u3` ewnKamiK[/` dNaN`Š…>WNb�Y b3a�\]V/d?f/` e&` V/d?a�f3b%f3nKam` o/d3[?e�` V/dhbKe/Y b�Xj–/Y b

f>W�\]V3V>X&f3V>d3d3[?ewb/WKX>b3eNfKb�a]b3a�[Na]am` a]e�[3d?ewa3{

—�:*8,G =/J A%˜>™sš�›>œ/R7Jw;/8,G R7Shœ>A/:BC�J AKC�M>•7J A3C

|Nb%\cb>dNe�X&b%kNVKam_K` e�[3Y ` b/XHX&n3o>` V/dK[3Ypf3q rsXtY n>[3dNasa]b�f>` Xt` o3bhuNb3X&a�W3d?b�oKbNace�` V>dhf3b3a�[?\ce�` u?` ewnKa�^�nKf/` \N[3Y bKa�b3e>^�n3f>` \]V3†tewbK\mkKd3` …>WNb3a

_K[3XŒ_N–>Y b@{•|Nbž\]V/d?acb>` Y�f3q [?f/^�` d3` a]e�Xt[Ne�` V/dŸf3b f3nK\cb>^�yNX&b ¡K¢3¢N£¤[ [NXtX&~3ewn¤Y bŸ\cV>dNewV>W3X€fKb¥d?b/Wm}¦_]–/Y b3ah§„¨©^5n3f3bK\m` dNb3a

` dNewb/Xvumb>dNe�` V>d3dNb>Y Y bKa�†sª¤^�nKf3b3\N` d?b3a�•%}�V>X&ewb3a%\]V/d]aNW3Y e�[?e�` V/d?a%†�« \Nk3` XtWKX&o/` b�bKe7[3d?b3a]e�kNn3aN` bN†¬Xjn/[3dK` ^�[?e�` V/d‰[Nf>W3Y ewb‰†�­Ÿ}�b>^�^5b�bKe

b>d]}v[KdNe$†�®¯^5n3e&` b/X&aƒf3b�Y q W3X&oKb/d?\cb#†�°±_Nb>X&a]V3d3dNbKa„²?o3n3bKa•†�³±` ^h[No3b>Xt` b#†�´±y3` V/_3[?e�kNV>Y V3o>` b3aƒ†�µ¯_Kk3[3X*^�[N\N` b>i“kmŽmo>` ‘/d?b

k?V3aN_3` e�[KY ` ‘>X&b/i]a]n3\NW3Xt` ewn�e�X*[3dNap}vWNaN` V>d3dNb>Y Y b%kNn/^5VNu3` o/` Y [KdN\]b/i]f3n>_3[KX&ewb/^5b/dNeNfKb�Y q ` d?}�V/X*^�[Ne�` V/d%^�nKf/` \N[3Y b>iN…>W3[3Y ` ewnH{

”“bKa�_N–>Y b3a�acb‰uNb/X&X&V>dNe�i9f/[3d?a�Y bKa�¶‚[3d?a�•%uNb/dK` XtiH[N\]\cV3Xjf3b/X$WKd]b�fKn/Y nKo/[Ne�` V/d‰f3b•oKb3a]e�` V/d•yK[Na]n3b•aNW3X$W3d‰\pV/dNe�X*[NeHam` o>dNn

b>dNe�X&b‰Y b�f/` X&b3\]ewb/WKXHo3n/d?n/Xt[KY]b3e@Y b�_KX&n3aN` fKb/dNe>fKb‡Y [l\cV>^�^h` a]am` V>d�^5n3f>` \m[KY b�fKq n3e�[Ky/Y ` aca]b/^5b/d?e�i>f3q WKdNb�_K[3X&e�iQb3e7Y b‰X&b3aN_NV>dNaN[3y3Y b�f3b

_?–/Y b>i]f3q [KWNe�X&b%_3[KX&e&{

|Nb•X&b3aN_NV>dNaN[3y3Y b·fKb‡_?–/Y b‰b3a]e7WKd�^5n3f3bK\m` d@{9¸ YNbKace�[Na]aN` acewn‰f/[KdNa�aN[�o3b3a]e�` V>d�_K[3X�WKd�\N[Nf>X&b•[Nf/^h` d3` ace�Xt[?ev` }Hb/eHW3d�\m[?f/X&b

aNW3_?n/Xt` b/W3XQf3b�aN[3d?ewn@{

¹“W•a]b/` d•f3b‚\Nk3[?…/W?b‚_N–/Y b‚b3a]e�\NX&nNn„WKd•\]V/d]a]b/` Y>fKb„_?–/Y b>iHb3aN_3[N\pb‚f3q bNº3_3X&bKacaN` V/d•fNb3a•_Nb3X&a]V/dKdNb>Y a�f>W•_N–>Y b‚bKe�Y ` b/W•f3b

fKnN}v` dK` ev` V/d�fKb�Y [%_?V/Y ` e�` …/W?b�fKb�\]b�fKb/XtdK` b/X,{
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—�:*8,G =/J A%˜��hš��’IN8¬EKT@R7:<G A3ChF@A�MQA/:BC3RHS@S>A/JND�E3FHG =3I/JwLNM O3I/:<D�I3=KA/;K8,G PH;>A�A?87R@F@R7S/8¬R7J R@T7G PH;>A

|Nb3a€f>` }w}�n/X&b>dNewbKa„\N[NewnKo3V>Xt` b3a€fKb _?b/X&a]V/dKdNb/Y’^�nKf/` \N[3Y�bNºNb/X��N[3d?eg[KW#\]b/d?e�X&b k?V3aN_3` e�[KY ` b>X�X&nKo/` V>d3[3Y�f3q rsXtY n>[3d?a„a]V/d?egY b3a

aNW3` u?[KdNewb3ah§

¨  
Y b3a�_3Xt[?e�` \m` b/dNa�kNVKam_K` e�[3Y ` b>X&a��

¨  
Y b3a�_3Xt[?e�` \m` b/dNa�kNVKam_K` e�[3Y ` b>X&ag•5ewb/^h_Na�_3[3Xjev` b>Y��

¨  
Y b3a�_3Xt[?e�` \m` b/dNas\]V/dNe�X*[N\]e�WNb/Y a��

¨  
Y b3a�[Na]am` a]e�[3d?ewa�oKn/d?n/Xt[KY ` a]ewb3asf3b3a�kN–>_3` e�[3Wmº	�

¨  
Y b3a�[Na]am` a]e�[3d?ewa�aN_NnK\m` [3Y ` aNewbKa�fKb3a�kN–>_3` e�[KW]º
�

¨  
Y b3a�_3Xt[?e�` \m` b/dNa�[Nfpz�V/` d3ewas\]V/dNe�X*[N\]e�WNb/Y a��

¨  
Y b3a�_3Xt[?e�` \m` b/dNa�[Ne
e�[N\NkNnKa��

¨  
Y b3a�` d?ewb/Xtd?b3a�b/d%^5n3f3bK\m` dNb/iKY b3a�` d3ewb>XtdNbKa�b/d%_3kK[3Xt^h[N\N` b/iKY b3a�` dNewb@XtdNbKa�b/dhV3fKV/d?ewV/Y VKo/` b>i3Y bKa�X&n3aN` f3b>dNewa�bKe/Y bKa

^5n3fKb3\N` dNasace�[?o/` [K` X&bKa�nKe�Xt[3d?o3b/Xja��

¨  
Y b3a n3e�W?f/` [KdNewa kNVKam_K` e�[KY ` b/Xja b>d ^�nKf3b3\N` d?b/i�Y bKa n3e�W?f/` [KdNewa k?V3aN_3` e�[KY ` b>X&a b/d�_3k3[KXt^�[?\m` b/i‰Y b3a n3e�W?f/` [KdKewa

k?V3aN_3` e�[KY ` b>X&a�b>d�VKf3V/d?ewV/Y VKo/` bH{

—�:*8,G =/J A%˜3˜5š>—ˆ=N8,G œ@G 8¬E�D�E3F7G =KI/J AhAN87=KR7SK8,GwS@;9G 8¬E�F7;lC3A/:*œ@G =3A

”“V>d]}�V>Xt^�n>^�b/d?e�[3W•f3n3\NX&bKe�d���
��3†��p£���f>W•¡��•}�nNu3Xt` b>X�����
��€^�VNf/` }v` n/i’_NV/Xje�[3dNe�a]e�[Ne�WKe�fKb3a•_3Xt[?e�` \m` b/dNa•kNVKam_K` e�[3Y ` b/X&aNi�Y bKa

_KXt[Ne�` \m` b>dNa‚k?V3aN_3` e�[KY ` b/Xja•ewbQ^h_Na‚_KY b/` d•[Na]amWKX&b/d?e“Y bKa‚[N\]ewb3a‚^�nKf@` \N[3Wmº‚f3b€f/` [?o/d?V3a]e�` \mi�f3b#e�X*[3` ewb>^�b/dKe’b/e’f3b€a]V/` d?a‚f/Z WKX&o3b>dN\]b

f>` aN_Nb/d?acnKag_K[3X@Y b�a]b/X
u3` \]b�_3WKy3Y ` \gk?V3aN_3` e�[KY ` b/X,{

¸ Y a„_?b/W]uNb/d?eˆ_3[3Xje�` \m` _Nb/X�[KW]º#[N\]e�` u?` ewn3a‚fKq b/d?acb>` o/d?b/^5b/dNe�i’fKb�_3X&n]uNb/d?e�` V/d¦b3e$f3b�Xjb3\NkNb/X
\NkNb9{“¸ Y a„_Nb>W]uNb/d?e“b?ºmb>X&\Šb>Xsf3bNa

[?\ce�` u?` ewnKa�^�WKY ev` †*am` ewbKa�bKe3b?}w}�b3\Ne�WNb>X>f3bKa�fKb/^h` †wz�V>W3Xtd?n3b3asf3q ` dNewn>X&~3eNo>n/d?n/Xt[KY {

¸ Y ag_K[3X&e�` \m` _?b/d?e/[3Wmºge�²?\mk?b3asf3bho3b3a]ev` V/d�…>WNq b>Y Y b3a�_Nb/Wmumb>dNe3` ^�_KY ` …/WKb>XB{

|Nb3a�_Nb>X&a]V/d3d?b/Y a�^�nKf/` \N[3Wmº5•5ewb/^h_Na�_3Y b>` dhf3V/` umb>dNe�iNb>dNe�X&b%[3W?e�X&b3ah§

¨  
[?acaNW3Xjb3X@Y b3asa]b/X
u3` \]b3asf/W�^h[Ne�` d5b3eKf3b�Y Z [3_KX&‘3a]†¬^�` f/`��

¨  
_K[3X&e�` \m` _?b/X@[KW]º�acb>X
u3` \cbKa�fKb�o>[3X&fKbNa�bKe3[Na]e�X&b/` d?ewb3a��

¨  
b?}w}�b3\]e�WNb>Xti]am`]yNbKacV>` d�bKace&iNY b3a�X&b>^�_3Y [N\]b/^�b>dKewag` ^h_NVKacnKag_K[3X>f>` umb>X&as\cV>dNo3nKa��

¨  
ewb>d3` X9W3d�fKV3a]am` b/X@` d?f/` u3` f>WNb/Y]_3[KX@^�[KY [NfKb�bKe/Y b%X&b3o>` ace�Xjb�f3bhacb>X
u3` \cb��

¨  
[?acaNW3Xjb3X�Y [ _?b/Xt^h[3dNb>dN\]b ^�n3f>` \N[3Y b f3bKa�acV>` dNaNi�\]V/d•z�V/` dNewb/^5b/d?e�[]uNb3\!Y b3a![3W?e�X&b3a!^5b/^hy3X&bKa�f/W \cV>Xt_Na

^5n3f>` \m[KY {

‹“[KdNa‚Y b€\N[Nf>X&b€f3b3a•f>` aN_NV3aN` e�` V>dNa•fKb¦Y q [3XtXj~3ewn€f/Wƒ£3¢#[mu?Xt` Y@¡K¢3¢>£#X&b/Y [?e�` } ••Y q V/Xjo/[3dK` aN[Ne�` V>d‚b>e$•„Y q ` d?f3b>^�d3` am[Ke�` V>d‚fKb#Y [

\]V/d?e�` d3WK` ewn!fKb3aŒacV>` dNaŒb3e�fKb!Y [!_?b/Xt^h[3d?b3dN\]b _3kN[KXt^�[?\cb>WNe�` …>W]b!f>[3dNa�Y bKa#n3e�[Ky3Y ` a]a]b/^�b>dNewa�_3WKy3Y ` \]aŒf3b�aN[3dNewn>i�Y b!e�[Ky3Y b>[3W

^5b/d?amW?b/Ypf3b%acb>X
u3` \cb%nKe�[3y3Y `c[mu?[KdNe/Y b�¡K¢%f3b%\mkK[N…>WNb�^�V>` a�_NV>W3XHY b�^�V/` a�amWK` u?[KdNe�iK_3[3XHY b%f/` X&b3\]ewb/WKX7X&bKam_?V/d?am[Ky3Y b%f/Wha]b3\]ewb/WKX@fKb

o>[3X&fKb/i’aNW3X�_3X
V>_NV3aN` e�` V>d€f/W¦\mk?bN}ˆf3b#a]b/Xvu?` \]b#V>W€f3b#fKn/_K[3X&ewb>^�b/d?e�i’\cV>^�_NV>X&ewb�Y qw` d?f/` \N[Ne�` V>d€f3n>e�[K` Y Y n3b#fKb#\mkK[N…>WNb#ewb>^�_Naƒf3b

_KX&n3a]b/d?\cb%•�Y q kN–/_K` e�[3Y•V/Whf3q [?ace�Xjb/` d?ewb�•hf3V>^�` \N` Y b/i]b/d%_KX&n3\N` aN[3dNe3Y bld?V/^ b3e/Y b3as…/W3[KY ` ewn3asf/W�_KXt[Ne�` \m` b>dh…/W3`•b/d�bKaNeN\mkK[3X&oKn@{

”“b�e�[3y3Y b/[3Wlb3a]eQd?V3e&` }j` n‰[3W%f>` X&b3\]ewb/WKXHo3n>dNn/X*[3Y]b3e@[KW]º�f>` X&bK\cewb>W3X&a�fKb�am` ewb/i>[3Wmº�\NkNbN}�ahf3b�a]b/Xvu?` \]b�\]V/d?\cb>XtdNnKamiKb3e@[m}w}v` \mk?n

f>[3d?agY bKa�a]b/Xvu?` \]b3aK{

—�:*8,G =/J A%˜��hš����9J�G T@I?8,G R7S>C%M@:BR��¬AKC3C/G RHS@S>A/JwJ AKC�T@E>S>E/:BI>J A3ChF@A3C%D�EKF@A3=>GwS>C/LNMHOKI/:<D�I3=/G A>S>C�A?87R@F@RHSK8¬R7J R@THG CN8¬AKC

|Nq b>dNa]b/^�yKY b%f3bKa�^�n3fKb3\N` dNa�bKe3fKb3a�n3e�W?f/` [KdNewa�b>d�^�nKf3b3\N` d?b/iNb?}�}&b3\]e�W3[3d?e/WKd�Xjb/^�_KY [N\]b/^5b/d?e3V/W%[?acaN` a]e�[3dNe>W3d�^5n3fKb3\N` d3i

bKaceNa]V/WK^�` a�[3Wmºgf>` aN_NV3aN` e�` V/d?a�f>W�\]V3f3bhf3bhf3n3V>dNewV@Y VKo/` b%^�n3f@` \N[3Y b7{

|Nb�_3Xt[?e�` \m` b/d•f3V/` eˆacV>` o/d?b/Xh[]uNb3\#Y [Œ^�~/^5b�\]V/d?ac\N` b>dN\]b�ewV>WNa#Y bKa#_3[Ne�` b/dNewaNi$…>WNb/Y a„…>WNbŒacV>` b/d?egY b/W3X5\cV>dNf>` e�` V/dKi�Y b/W3X

dK[Ne�` V>d3[KY ` ewn@i3Y b>W3X@Xjb/Y ` o>` V/dKi3Y b>W3X@Xjn/_3W?e�[Ne�` V>d�bKe/Y bKa�a]b/d?ev` ^5b/dNewa�…>W3Z ` Y agY W3`]` dNaN_3` Xjb/dNe&{

|Nb�_KXt[Ne�` \N` b>d%b3a]e@Y ` y3Xjb�f3b�a]b3a%_3X&bKac\NXt` _?e�` V/d?a�…>W3`]a]b/X&V>dNe>\cb>Y Y bKa�…3W3Z ` Y]bKace�` ^�b‰Y b3a%_3Y W?a�[3_K_3X&V>_3Xt` n3b3ahb/d�Y [%\m` X&\cV>dNa]e�[3d?\cb>i

ewV>WNeNb>dsuNb/` Y Y [3d?e/•hX&b3aN_NbK\cewb>X>V/W5ewb/d3` X>\cV>^�_?ewb�fKb3as\cV>dNe�Xt[K` dNewbKagy>W?f3o3nKe�[3` Xjb3asf3b�Y q n3e�[Ky3Y ` aca]b/^5b/d?e&{
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|Nb�_3Xt[?e�` \N` b/d%dNb�_?b/WNe>[3Y ` n/dNb>X@apV/d%` dNfKn/_?b/dNf>[3d]\]b�_3X&V?}�b3aŠaN` V/dKdNb>Y Y b%acV>WNa�…>WNb/Y …/WNbh}�V3Xt^5b%…/WNb%\]b�a]V/` e&{N|Nb�_3X*[Ne�` \N` b/d%[%Y b

fKbNuNV/` XQf/Z b/d?e�X&b3ewb>d3` X>bKeNf3b%_Nb/Xv}�b3\]e�` V/dKdNb/XQacbKa�\]V/dKd3[3` acaN[3d?\cbKa�o>Xt²]\cb%•�Y [5}�V>Xt^�[?e�` V/d%^�nKf/` \N[3Y b�\]V/dNe&` d3W?b@{

�7d�umb>X&e�W‰f3bKa�f/` aN_NVKam` e�` V/d?a�f3b‚Y q [3X&e�` \NY b��s{����p¢3†t¶K† �•f/W‰\]V3fKb•f3b•Y [‰aN[3dNewn‚_KW3yKY ` …/W?b/i�Y b‚_KXt[Ne�` \m` b>d•X&b3aN_NV>dNaN[3yKY b•f3q WKdNb

a]e�XtW?\ce�WKX&b‡^5n3f>` \m[KY b‰V/W‰^�n3f>` \]V3†tewbK\mkKd3` …>WNb‰V/W‰Y b‡_KXt[Ne�` \m` b>d�[mŽ?[KdNe@f>` aN_Nb/d?acn•Y bKa�a]V/` dNa%b3a]e@o/[KXt[3d?e�i@_NV>W3X�\cb‰…/WK`3Y b•\]V/d?\cb>XtdNb>i

fKbžY q b?º?kK[3WNa]e�` u3` ewn b3e‰f3bžY [�…/W3[KY ` ewn fKb3a ` dm}�V/Xt^h[Ne�` V>dNa …>WNq ` Yhe�Xt[3d?am^5b3e•_NV>W3Xƒe�Xt[3` ewb/^�b>dNe•[3W ^5n3f3bK\m` d X&b3ac_?V/d?am[Ky3Y b fKb

Y q ` d]}�V>Xt^�[?ev` V>d�^5n3f/` \m[>Y bhf/[3d?agY q nKe�[3y3Y ` aca]b/^5b/d?evi]f/[KdNa�Y bh\m[?f/X&bhf3b%Y q [3Xje�` \mY b
�K¶�f>W�_3Xjn3a]b/dNe3Xj‘3o/Y b/^�b>dNe*{

—�:*8,G =/J A%˜��5š��@A/:<D�I/S>A>S>=3AhF@A3ChC3R7GwSQC

|Nq V>X&o/[Kd3` aN[Ne�` V>d�fKb�Y [h_Nb/X*^�[3d?b/d?\cbhf3b3asa]V/` d?a�fKV/` e3_Nb/X*^�b3ewe�XjblY [�_KXt` a]b�b>d�\Nk3[3Xjo3b�\]V/d?e�` d3W?b�fKb�ewV/W?agY b3a�_3[Ke�` b/d?ewa3{

�7Y Y b%b3a]e/X&nKo/` b�_K[NX7Y q [3XtX
~3ewn%f>W�£K¢�[mumXt` Yp¡3¢K¢3£�Xjb/Y [?e�` }Q•%Y q V>X&o/[Kd3` aN[Ne�` V/dhb3e>•�Y q ` dNfKb/^hd3` aN[Ne�` V>dhf3b�Y [h\cV>dNe�` dKW3` ewn%fKb3a�aŠV>` dNa�bKe

fKb�Y [h_Nb>Xt^�[KdNb/d?\cb%_3kK[3Xt^h[N\]b/WNe�` …/WNbhf/[KdNa�Y b3asn3e�[Ky3Y ` aca]b/^5b/d?ewa�_3W3yKY ` \]a�fKb�aN[3d?ewn@{

	@V/W?a�Y bKa�_3X*[Ne�` \N` b/d?a�•%ewb>^�_?a�_>Y b/` d%V/W�•�ewb/^h_Na%_3[3Xje�` b/Y i@Y bKa�[Na]aN` ace�[KdNewaNi>Y b3a%_3Xt[?ev` \N` b/d?a�\]V/d?e�Xt[N\]e�WNb>Y a�bKe7Y b3a%_3Xt[?e�` \N` b/d?a

[?ewe�[N\NkNnKag_K[3X&e�` \N` _?b/dNe3•%Y [h_Nb>Xt^�[KdNb/d?\cbhf3bKa�a]V/` d?ami]…>W>`xb3a]e/WKd�f3bKuNV/` X9_NV/WKX>ewV/W?e3^�nKf3b3\N` dQ{

|Nb�a]b/Xvu?` \]b�fKb�_?b/Xt^h[3dNb>dN\]b�_?b/WNe3_KX&b/d?f/X
b�Y [s}�V/X*^�b‰§

¨  
a]V/` e�fKq W3d?bž_Nb/X*^�[3d?b/d?\cb aNWNX€_3Y [?\cb>i�` ^h_3Y ` …/W3[KdNe•Y [ _3Xjn3a]b/dN\]b \]V/dNe�` d3WNb f>[3d?a Y q b>dN\]b/` d?ewb f/W�\]b/dNe�Xjb

k?V3aN_3` e�[KY ` b>X�Xjn3o/` V/d3[KY’f3b3aŒ_3Xt[?e�` \m` b/dNa•…/W3`$Y q [Na]aNW3X&b>dNe&{
�7Y Y b�b3aNe�^h` a]b�b/dŒV3b>W]u3X&b!Y [�dKW3` esV/W�_?b/dNf>[3d?e�Y [

z
V/W3X*dNn3bhf3q WKd�f>` ^�[KdN\NkNb/i]fKq W3d•z�V>W3XK}�n>Xt` n��

¨  
a]V/` e�fKq W3d?bž_Nb/X*^�[3d?b/d?\cbž•�fKV/^�` \m` Y bž_3[3X€[?ace�X&b>` dNewb V>_Nn>Xt[Ne�` V@dKdNb/Y Y b/i‰` ^h_3Y ` …/W3[KdNe‚Y q V/y3Y ` o>[Ne�` V>d _NV/WKX€Y b

_KXt[Ne�` \m` b>d�fKb‡X
bKacewb>X�•%f>` am_?V3aN` e�` V>d�f>W�\Šb>dNe�X&b•kNVNaN_3` e�[3Y ` b>X�X&nKo/` V>d3[NYK•�a]V/d�fNV/^h` \m` Y b‡_?b/d?f/[3d?e@ewV/W?ewb‡Y [�f>W3X&nKb

fKb�Y q [Na]e�X&b/` d?ewb%b3eNf3b�X&n>_NV>dNf/Xjb�•�ewV>WNe3[K_3_Nb>Y��

¨  
a]V/` eNf3q WKdNb�[?ace�Xjb/` dKewb�fKb�a]n3\NW3Xt` ewn�f/[KdNa�Y bKa�f>` a]\m` _KY ` d?b3as…/W>`ŠdNbhf3V@d3d?b/d?e3Y ` b/W5…/WKq •hW3d�fKn/_KY [N\]b/^5b/dNe��

¨  
a]V/` e/fKq W3dlf3n/_KY [N\]b/^5b/d?e/b?ºm\]b/_?e�` V/dKdNb>Y]f/[3d]a%Y b3a�f>` a]\m` _KY ` d?b3a�…>W3`Nd]b�fKV/dKdNb/d?e@_3[]a�Y ` b/W�•%Y q n/Y [KyNV/X*[Ne�` V>d%f3q WKdNb

Y ` acewbhf3b%o/[KX&f3b9{

UHV/W3XH\Nk3[?…/W?b�d3WK` e�i>Y b�a]b/X
u3` \]b�f3b�_?b3Xt^�[KdNb>dN\]b��
amWKX�_3Y [?\Šb�V/W�•�fKV/^h` \m` Y b�
�\]V/^h^�b/d?\cb‰•�Y [h}v` dlf/W%a]b/X
u3` \]b�dNV>Xt^�[KY]f3b

z
V/W3XQb3e3[3Wh_3Y W?a�ew–3e>•���
%kh£3¢/iN_?V/WKX>acq [N\NkNbNuNb/X9[3W�fKn/yKWNeNf/W5acb>X
u3` \]b�d?V/Xt^h[3YŠY b%Y b/d?f3b>^�[>` d3i]b>e3[KW�_>Y WNasew–>e3•�
�k�£K¢@{

UHV/W3X’\Nk3[]…>WNb•f/` ^�[3d?\mk?b�V>Whz�V/WNX�}�n>Xt` n/iHY b•aŠb>X
u3` \cb‰f3b‚_?b3Xt^�[KdNb3d?\cb��waNW3X�_KY [N\]b•V/W‰•‰fNV/^h` \N` Y b�
$\]V/^h^�b/d?\cb‚• 
�k5£3¢

_?V/WKX>acq [N\NkNbNuNb3X@• ��
�k5£3¢9{

|Nb3a‰_3Xt[?e�` \m` b/dNa‰kNV3aN_3` e�[3Y ` b>X&aNi7_KXt[Ne�` \N` b>dNa�•‰ewb>^�_Na‰_3[3Xje�` b@Y i�Y b3a‰[Na]am` a]e�[3d?ewamiHY bKa�_3Xt[?e�` \3` b>dNa�\]V/d?e�Xt[N\]e�WNb>Y amiHY bKa�_3Xt[?e�` \N` b/d?a

[?fŠz�V>` dNewas\]V/dNe�X*[N\]e�WNb/Y agd?b�_Nb>W]uNb/d?e/[Na]aNW3X&b>X@W3d?b�_3[KX&e�` \N` _3[?e�` V/d5acV>WNa•}�V/Xt^5b�fKq [Na]e�X&b/` dNewb�aNW3_?n/Xt` b/W3Xjb�•%§

¨  
e�X&V>` a�d3W3` ewag_K[3X>a]b/^h[3` d?b �

¨  
fKb/W]º�f/` ^�[3d?\mk?b3asV/W z�V/WKX&aˆ}�n>Xt` nKag_K[3X@^5V/` aK{

|Nb3a%_Nn>Xt` V3fKb3ahf3b�_?b/Xt^h[3dNb>dN\]b�aNWNX�_3Y [?\cb�[?\c\]V/^h_3Y ` b3a�[KW%ev` e�X&b�f>b3ahV/y3Y ` o/[?e�` V/d?a�f3b‰a]b/X
u3` \]b�Y [�dKW3` e&i@Y b�aN[3^5b3f/`K[3_KX&‘3a]†

^h` f/` i3Y bhfQ` ^�[3d?\mk?b�V>W$z�V>W3XQ}�n/Xt` nhf3V>d3dNb>dNe3Y ` b/Wh[3Wgumb>X&acb>^�b>dNeNf3q W/d?b�` d?f3b>^�d3` ewn��
V/W�� ` d?f3b>^�d3` ewn�
@fKb�aNWxz�n>e�` V>d>{

|Nb3a‰_3Xt[?e�` \m` b/dNa�…/W3`Kb?}w}�b3\]e�WNb/d?e WKdNb‚_?b/Xt^h[3dNb>dN\]b•amWNX$_KY [N\]b‚yNn3d?nN}v` \N` b/d?e7fKq W3d•Xjb/_NVKa�…/W?V3e�` f>` b/d‰fKq W3d?b•f/WKX&n3b•nKo/[3Y b‚•

\]b/Y Y b�fKb�Y b>W3X9ewb/^�_?a�fKb%e�Xt[]u3[3` Y {

—�:*8,G =/J A%˜��5š��“G C/G 8¬A%D�EKF7G =3I>J A%P7;>R>8,G FHG A/S@S>A

|Nb3aŒu3` aN` ewb3a�f>[3d?a!Y b3a�a]b/X
u3` \]b3a�f>Z k?V3aN_3` e�[KY ` am[?e�` V/d V>dNe�Y ` b>W X&n>o/W3Y ` ‘/X&b>^�b>dNe�i�\Nk3[?…/W?b ^h[Ke�` d>{�‹$[3d?a!Y [ ^�bKamWKX&b f/W

_?V3a]am` y3Y b>i@Y [lu?` aN` ewb�fKV/` eH~3e�X&b‰ewb/X*^�` d?n3b•[]u3[3dNeHY b‡Xjb/_3[?a%f3b3a�^h[3Y [Nf3bKa3{>|Nb‰\mk?bN}7fKb�a]b/X
u3` \]b�V>X&o/[Kd3` a]b•W3dNb‰\ŠV>dNe�X&bK†�u3` aN` ewb‰b/dl}v` d

f>Z [3_3Xj‘3a]†¬^�` f>` {
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—�:*8,G =/J A%˜��5š���G C/M>R@C>G 8,G R7S>C�:BA>J IN8,G œ>A3C�I>;���=9O3A��BC�F@AhC3A/:*œ@G =3A>L]F7AhF@E/M>I>:*8¬A3D�A/SK87RH;%I/;���:BA3C>M>R7S>CKI �@J AKC�F@A%M>•7J A

|Nb3ahacb>X u?` \]b3aNi>Y b3ahf3n>_3[3Xjewb/^�b>dNewahV/W�Y bKa�_?–/Y bKa�acV>dNe@_3Y [?\cnKa�a]V3W]a�Y [�X&b3aN_NV>d]am[Ky3` Y ` ewn�f/Z W3d�^�n3fKb3\N` d%V>W%f3q WKd�y3` V/Y VKo/` a]ewb

b?ºmb>X��N[3dNe3Y b3a•}�V/dN\]e�` V>dNasf3b�\NkNb?}/fKb�a]b/X
u3` \]b/i]f3bhf3n>_3[3Xjewb/^�b>dNeKV/W�fKb�X&bKam_?V/d?am[Ky3Y bhf3b�_?–/Y b9{

|Nb�\NkNbN}�f3b�a]b3X
u3` \]b�V>WŒf3b�fNn/_K[3X&ewb>^�b>dNesb3a]egd?V/^�^5n!_3[KX�Y b���` d3` a]e�X&b�fKb!Y [	��[3d?ewn!_NV/WKX�WKdNb�f/WNXjn3b�fNb�¶![3d]a

Xjb/dNV>W]uNb/Y [Ky3Y b>iN[3_KX&‘3a�[]u3` asf3b�Y [�\]V/^�^h` a]am` V>d%^�n3f>` \N[3Y bhfQZ nKe�[3y3Y ` aNacb>^�b>dNeNb3eNf>Wh\cV>dNa]b/` Yxf>Z [Nf/^%` dK` a]e�Xt[Ne�` V>d9{

|NV/Xjac…>WNb•Y b3ah}�V/d?\ce�` V/dNa%fKb�\Nk]bN}7fKb�a]b/Xvu?` \]b�V>W�fKb�fKn/_3[NXjewb/^�b>dNe@fKb/^5b/W3Xjb/dNeQu?[?\m[KdNewb3a�•‰Y q ` a]aNWNb‰f3b•Y [�_NXjV3\]n3f/WNXjb�fKb

Xjb3\NXtWNewb>^�b/d?eˆV/W¦b/d•\m[]a€f3b¦u?[?\m[KdN\Šb ewb/^h_NV>Xv[K` X&b>iˆY bŒf/` X&bK\cewb3WKX�fKb�Y q [?o3b/d?\cb�X
n3o>` V/dK[3Y bŒf3b�Y q k?V3aN_3` e�[KY ` aN[Ne�` V>d#fKn3aN` o/d?b WKd

_KXt[Ne�` \m` b>d�_?V/WKX�bNºNb/Xj\Šb/Xh_3X
VNu3` a]V/` X&b>^�b>dNeˆ\]b3aƒ}�V/d?\ce�` V/dNaNiˆ[K_3X&‘Ka¦[mu?` a„fKb Y [#\]V/^h^�` a]am` V/d�^�nKf/` \N[3Y b�fKq n3e�[Ky/Y ` aca]b/^5b/d?eˆb3esf/W

f>` X&bK\cewb>W3X�oKn/d?n3Xt[3Y?b3e@aNW3X’_3X&V3_?V3aN` e�` V/d�f/W‰^�nKf3bK\m` d‰` d?am_?b3\]ewb/W3X’X
n3o/` V/d3[KY {/|K[�fKn3aN` o/dK[Ne�` V>d�•�ev` e�Xjb‡_KX&VNu3` a]V/` X&b•dNb•_Nb>WNe@b?ºm\]n3fKb3X

WKd�[Kd3i]b/Y Y bhb3a]e3X&b/d?V/W]uNb/Y [3y3Y b�W3d?bh}�V/` aK{

|NV/Xjac…>WNq WKdNb�u?[?\m[Nd?\cb‰f3b�}�V/d?\ce�` V>dNa%f3b‰\NkNbN}Hf3b‰acb>X
u?` \cb•dNV>d�[?\Š\cV>^�_K[No/d?n3b‰f3q WKdNb�u?[?\m[KdN\]b�fKq b/^h_3Y V>`NaNW3X
u3` b>dNe@f>[3dNa

fKb3a%\N` X&\]V3dNa]e�[3dN\]b3a%fNb•d3[?e�W3X&b�•�\]V/^�_NXjV/^�bKewe�X&b•Y [�\]V/d?e�` d3WK` ewn‰f/W�acb>X
u?` \cb>i@Y b�f>` X&b3\]ewb/WKXHo3n>dNn/X&[KY i@[3_KX&‘3a%[]u3` a%f/W�_KX&nNaN` f3b>dNe@fKb

Y [�\]V/^�^h` a]am` V>d%^�n3f>` \N[3Y bhf/q n3e�[3yKY ` a]acb>^�b>dNevi]fKn3aN` o/d?b�WKd�_KXt[Ne�` \m` b@dh_NV/WKX>bNºNb/Xj\cb3X>\]b3a•}�V/d?\ce�` V/dNa�•�e&` e�X&b%_3X&V?u?` a]V/` X&b@{

|Nb#\NkNb?} fKb#a]b/X
u3` \]b/i’f3b#fKn/_K[3X&ewb>^�b/d?e$V/W#Y bŒX&b3aN_NV>dNac[Ky3Y b#fKb�_N–>Y b�[?acaNW3X&bŒY [€\]V/dNf>W3` ewb•o3n/d?n/Xt[KY b#f>W€acb3Xvu?` \]b/i’f>W

fKn/_K[3X&ewb>^�b/d?eNV/W5f/W�_?–/Y bhb>e3_3X&nKam` fKb�Y b%\]V/d?acb>` Yxf3bhacb>X
u3` \cb>i]f3b%f3n>_3[KX&ewb/^5b/dNeNV>W�fKb�_N–>Y bH{

¸ YHV/X&o>[3d3` acb�Y b#}�V>dN\]e�` V/dKdNb/^5b/d?eˆewb3\Nk3dK` …/W?b#f/W€a]b/Xvu?` \]b/i’f>W€f3n>_3[3Xjewb/^�b>dNe$V/W¦f/W#_?–/Y b#bKe�_3XjV/_NVKacbŒY b3aƒV/Xt` b>dNe�[?e�` V/d?a

^5n3f>` \m[KY b3a�f>[3d?a�Y b�X&b3aN_NbK\ceKf3b�Y [%X&b3aN_NV>dNaN[Ny3` Y ` ewn�^�n3f>` \N[3Y b%f3b%\3kK[N…/W?b�_3Xt[?e�` \m` b/dhb3eKf/[3d?a�Y b%\m[?f/X&b%fKb3a�^�` acaN` V/d?a�f3n?umV>Y WNbKa�•

\Nk3[?…/W?b�W3dK` ewn�}�V>dN\]ev` V>d3d?b/Y Y b%_3[KX@Y b�_3X&Vpz�b3eNfKb�a]b/X
u3` \]b/i]fKb�fKn/_K[3X&ewb>^�b/d?eNV/W5f3b�_?–@Y b@{

¸ Y�a]q [Na]amWKX&bŒf/W#X&bKam_?bN\ces_3[3X�Y q b/d?acb>^�y3Y b�fKb3a#_NXt[Ne�` \m` b>dNa€f/W•a]b3X
u?` \cb>i$f/W•f3n>_3[NX&ewb>^�b/d?eˆV/W•f/W•_N–/Y b�fKb Y q V/y3Y ` o/[?e�` V/d

fKq bN}w}�bK\ce�W?b/X@WKd�\]V/^h_3ewb%X&b/d?f/W5f3q k?V3aN_3` e�[KY ` aN[Ne�` V/d�[K_3X&‘Ka�\Nk3[?…/W?b�a]nŠz�V>W3X>fKq W3dh_3[Ne�` b/dNe*{

¸ Ypumb>` Y Y b�•�Y [�…/WK[3Y ` ewn@i>•�Y q bNº3k3[KWNa]e�` u3` ewn�f/Wl\cVKf/[NoKb�f3bKa�[?\ce�` u3` ewn3a%f/W%a]b/Xvu?` \]b/iKf>W%f3n>_3[3Xjewb/^�b>dNe>V/Wlf/W�_?–/Y b�Xjb/Y b?u?[KdNe>f/W

_KX&V3o>Xt[3^h^�b ^�nKf/` \N[3Y ` acn�f/W aŠŽNa]ew‘/^�b�f3q ` d]}�V>Xt^�[?e�` V/d �vU
���’¸ 
ƒb3e�a]q [?acaNW3X&b�…/W?b Y b \]V3f>[NoNb�b3a]e�X&n/[KY ` a]n f>[3d?a WNd f3n>Y [3`

\]V/^h_3[?e�` y3Y b [mumbK\!Y b e�Xt[K` ewb/^5b/dNe�U
���$¸ i%Y b3a�\]V/d?e�X&–/Y b3a!_3Xjn/[3Y [3y3Y b3a�b3e%Y b3a!_KX&V3\]n3f>W3X&bKa�f3b u3[3Y ` f>[Ne�` V>d bN}w}�b3\Ne�W?n3bKa!_3[3X‰Y b

fKn/_K[3X&ewb>^�b/d?eNf3b%Y q ` d]}�V/X*^�[Ne�` V/d%^�nKf/` \N[3Y bH{

¸ Y]b3a]eQ[?acaN` a]ewn�a]b/Y V>d�Y b3a%[N\]e�` u3` ewnKa�f/Wlacb>X
u?` \cb>i3f>W%f3n>_3[KX&ewb/^5b/dNe>V>W%f/W�_?–/Y b‰_3[3X�WKdNb%aN[No3bK†&}�b/^h^�b>i/WKd%\N[Nf/Xjb�` d]}v` Xt^�` b>X

V>W�^5n3f/` \cVK†tewb3\Nk3dK` …/W?b/iN_NV>W3X@Y Z V>X&o/[Kd3` aN[Ne�` V/d3iKY [�oKb3a]ev` V>d�bKe/Y q n?u?[KY W>[Ne�` V>d�fKb3a�[N\]e�` u/` ewn3as…/WK`cXjb/Y ‘?umb>dNeNf3b�Y b>W3X&as\]V/^�_?n3ewb>dN\]b3aK{

|Nb3a#X&bKam_?V/d?am[NyKY b3a#^�nKf/` \N[3Wmº#b3e�Y bKa€\m[?f/X&bKa„fKb�aN[3d?ewn�\]V/d?e�Xt` y3WNb>dNeˆb>dNa]b/^hy3Y b�•�Y Z [3^5n/Y ` V>Xt[Ne�` V/dŒf3b�Y [•…/WK[3Y ` ewn�f>W

a]b/Xvu?` \]b�Xjb/dNf>W�[KW]º�WNaN[NoNb/Xja3{

|Nq V>X&o/[Kd3` aN[Ne�` V>d�_?V/Y [K` X&b�[KW�\]b/d?e�X&b�k?V3aN_3` e�[KY ` b>X@X&nKo/` V>d3[3Y•f3q rsXtY n>[3dNa�bKaceNb>d�\]V/WKX&a�fKq n/Y [3yNV>Xt[Ne�` V/d>{

—�:*8,G =/J A%˜�
5š��7:BR��tAN8HF@A�CKA/:*œQG =KA

|3Z b/d?acb>^�y3Y b�f3bKag_KX&VŠz
b3ewasf3b�a]b/Xvu?` \]b�\]V/d?ace�` e�WNb�WKdhn/Y n>^�b/d?e3bKaca]b/d?e�` b/Yxf>W%_3X&Vpz�b3eNf>Z n>e�[Ky3Y ` a]a]b/^�b>dNe*{

|Nb3a•_3XjVŠz�bKewa�fKb‚a]b/X
u3` \]b‚a]V/dNe�n>Y [3y?V/X&nKa‡_K[3XˆY b3a‰\mk?bN}�a‰f3b‚a]b/Xvu?` \]b„[]uNb3\•Y bƒ\cV>dNa]b/` Y>fKb‚a]b/X
u3` \]b‚V>W•f3bƒf3n>_3[3Xjewb/^�b>dNe

^5b/d?e�` V/dKdNn�•%Y q [3X&e�` \NY b%¡��p¢�f>W�_3Xjn3a]b/dNe3Xj‘3o/Y b/^�b>dNe&{

¸ Y a _KX&nNuNV/` b/dNe�Y Z V>X&o/[Kd3` aN[Ne�` V/d�oKn/d?n/Xt[KY b/ihY Z V/Xt` b>dNe�[?ev` V>d�f/Z [?\ce�` u3` ewn/i�[K` dNaN`$…>WNb Y b3a�[N\]ev` V>dNa�•!^�bKe�e�X&b b/d��„W]u3X&b _NV/WKX

fKnNuNb/Y V>_3_?b/X@Y [5…/WK[3Y ` ewnhb>e3Y Z nNu3[3Y W3[Ne�` V/d�fKb3asacV>` dNa>{

”“V>d]}�V>Xt^�n>^�b/d?e�•€Y q [3Xje�` \mY b¦|Q{���� ���3†*¶‚f/W•\cVKf3bƒf3b„Y [‚aN[3d?ewn„_KW/yKY ` …>WNb/i�ewV/W?a‡Y bKa�fKb/Wmº•[KdNaNi�W3d€Xt[3_K_NV>X&e�f/Z [N\]e�` u3` ewn€b3e

f>Z nNu3[3Y WK[Ne�` V>d•_3X&nK\m` a]b‚Y Z n3e�[?e7f>Z []u3[3dN\]b/^5b/d?e7f>W�_KX&VŠz�bKe7bKe7\]V/^h_NV3X
ewb‚W3d?b•nNu3[3Y WK[Ne�` V>d‰f3b•Y [‰…/WK[3Y ` ewn•f3b3a�aŠV/` d?a3{>”$b‚Xt[N_3_?V/X&eHbNa]e

Xjb/^�` ag[KW�f/` X&b3\]ewb/WKX>o3n>dNn/X*[3YxbKe3[3W�_KX&n3aN` fKb/dNeNfKb�Y [�\]V/^h^�` acaN` V/d%^5n3f/` \m[KY b�f>Z nKe�[3yKY ` a]a]b/^�b>dNe&{
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—�:*8,G =/J A%˜��hš���G C/M>R@C>G 8,G R7S>C%C>M>E3=>G �,G P7;>AKC�I/;�MHO3I/:<D�I3=>G A/S%T9E/:BI/S/87F@A�J I%MHO3I>:<D�IK=/G A��%;>C3IKT@A�GwS/8¬E/:<G A>;@:

|Nb!_3kK[3Xt^h[N\N` b/d•o3n>Xt[3d?e�fKb Y [�_3k3[KXt^�[?\m` b •�W?am[?oNb!` dNewn>Xt` b/WKX�[?acaNW3X&bŒf/[KdNa�Y b X&bKam_?bN\cesf/W�_KX
n3a]b/dNe�X&‘Ko/Y b>^�b/d?egY [

oKb3a]e�` V/dKi>Y q [K_3_KX&VNu3` aN` V/dKdNb/^5b/d?e�i/Y [�_KX&n/_K[3Xt[?e�` V/dKi/Y b�\cV>dNe�X&–>Y b/i9Y [%f>n3ewb>dNe�` V>d%b3e7Y [%f@` am_?b/d?am[?e�` V/d%fKb3a%^�n3f>` \N[3^�b>dNewa3i>_3XjV3f/WK` ewa�V>W

V>yxz�bKewag^5b/d?ev` V>d3dNnKag•hY q [3X&e�` \NY b%|@{��K¡����Š†��•f/W�\]V3fKb�fKb�Y [haN[3dNewn%_>W3y3Y ` …/W?b/iN[3` dNaN`Š…>WNb�fKb3a�^�[Kewn/X*` b/Y a�^�nKf/` \N[3Wmºga]ewn/X*` Y bKa3{

¸ Y3^�‘>dNb‰V/W‰_3[KX&e�` \N` _Nb••%ewV/W?ewb‡[?\ce�` V/d�f3q ` dm}�V/Xt^h[Ne�` V>d�aNW3X�\cbNa�^5nNf/` \N[3^5b/dNewaNi@^h[Newn/X*` b/Y aNi@_KX&V3f>W3` ewa%V/W�V/y•z�b3ewaNi@[K` dNaN`N…>WNq •

ewV>WNewb [?\ce�` V/d fKb _3X&V>^�VKev` V>d b3e%f3q nNu3[3Y WK[Nev` V/d fKb Y b/WKX•yNV>d WNaN[NoKb �%` Ys\cV>dNe�Xt` y3WNb�• Y b/WKX‰nNu3[3Y WK[Ne�` V>d b>e%\cV>dN\]V/W3Xjel• Y [

_Kk3[KXt^�[?\cV?u?` o>` Y [KdN\]b�b3e3•hY [%^�[?ewn/Xt` V?u?` o/` Y [3d?\cb9{

¸ Y3^�‘>dNb‰V/W‰_3[KX&e�` \N` _Nb••�ewV>WKewb‡[?\ce�` V>d�aNWNa]\]b/_Ne�` y3Y b‰f3b‰\cV>dN\]V/WKXt` X�•‰Y [�…/WK[3Y ` ewn‰b3e�•‰Y [�a]n3\NW3X*` ewn�fKb3a%e�Xt[K` ewb/^5b/dNewa%b>e@fKb3a

a]V/` dNasf/[3d?agY b3asf3V/^h[3` d?b3asf3b�Y [5\cV>^�_NnKewb/d?\cb%_3k3[KXt^�[?\cb>WNe�` …>WNb9{

¸ YˆbKacehewb/d3W fKq V/X&o>[3dK` acb>X�Y [!f>` a]e�Xt` y3W?e�` V/d fKb ^5n3f>` \m[K^�b>dNewa![3W?º _K[Ne�` b>dNewa![3^hy3WKY [NewV>` X&b3aNi�b>d \cV>d]}�V/X*^�` ewn []uNb3\!Y b3a

f>` aN_NV3aN` e�` V>dNa�X&n3o>Y b/^5b/d?e�[3` X&bKa3{

—�:*8,G =/J A ���5š���G C/M>R@C>G 8,G R7S>C�:BA>J IN8,G œ>A3C�I>;�M>A>:BC3R7S@SQA/JND�E3F7G =KI/JwL>MHO3I>:<D�IK=3A3;K8,G PH;>A

AN87R9F@R7SK8¬RHJ R@T7G P7;>A���8¬A>D�MQC�M>I>:*8,G A/J]A?87I/;���M@:BIN8<G =/G A/SQC�IN8*8¬I3=9OmEKC

|Nb3a•_3X&[?e�` \m` b/dNa•••ewb>^�_?a‡_K[NX&e�` b/YQb3e�Y bKa‡_KXv[?e�` \N` b/d?a‡[?ewe�[N\NkNn3a•[Na]acWKX&b/d?e�Y b‚a]b3X
u3` \cb•…>WNVKe�` f/` b>d•fKb3ahz�V/WNX&a‰V/Wpu3Xt[Ky3Y bKa3{�¸ Y a

_K[3X&e�` \m` _?b/d?e3[3W�a]b/Xvu?` \]b�fKb3asf/` ^h[3d?\mk?b3asb3eŠz
V/W3Xjaˆ}�n>Xt` n3aNiN[>` dNaN`x…>WNqw•�Y q V>X&o/[Kd3` aN[Ne�` V/d�fKb�Y [�_?b/Xt^h[3dNb>dN\]b�fKb3asacV>` dNaK{

—�:*8,G =/J A �@™sš���G C/M>R@C>G 8,G R7S>C�:BA>J IN8,G œ>A3C�I>;��lGwS/8¬A/:<S>AKC

|Nb3a�` d?ewb/Xtd?b3a%a]V/dNe9f3b3a�_KXt[Ne�` \N` b>dNa%b/d�}�V>Xt^�[?e�` V/d‰oKn/dNn>Xt[3Y b�V>W�aN_NnK\m` [KY ` a]n3b‰…/WK` i7•‰Y q kN–>_3` e�[KY i>\]V/d?am[?\mXjb/dNeHY [‰ewV3e�[>Y ` ewn•fKb

Y b/W3X•ewb/^h_Na‚•€Y b>W3X&a‚[?\ce�` u3` ewnKa‚^�n3f>` \N[3Y bKa•b3e“•€Y b>W3X }�V/Xt^h[Ne�` V>d>{’¸ Y a‚X&b/^h_3Y ` aca]b/d?e“Y b>W3X&a‰}�V>dN\]e�` V/d?a•acV>WNa‚Y q [KWNewV>Xt` ewn€f/Wƒ\NkNbN}$f3b

a]b/Xvu?` \]b�V>W�fKb�f3n>_3[KX&ewb/^5b/dNe&{

¸ Y ag_K[3X&e�` \m` _?b/d?e/[3W5acb>X
u3` \cbhf3bho/[3Xjf3b�^5n3f>` \m[KY b�V>W%_3k3[KXt^�[?\cb>WNe�` …>WNbhb/d�fKb/k?V/X&asf/W5acb>X
u?` \cb%dNV/X*^�[3Y•f3bˆz
V/W3X,{

�7d•uNb/Xje�W‚fKb3a•f>` am_?V3aN` e�` V>dNa•f/WƒfKn3\NX&b3e$d �%¡3¢K¢3¡K†���� ���€f/W �Š¢€a]b/_?ewb/^�yKX&b€¡3¢K¢3¡#^�VKf/` }v` [KdKe“Y b#fKn3\NX&b3e$d�� ���K† �3£K¢„f>W

�p¢�d?VNuNb/^�yKX&b �������•}v` º?[KdNe“Y b„a]e�[Ne�W?e�fKb3a‚` d?ewb/Xtd?b3a•b3e’f3bKa‡X&nKam` fNb/dNewa•b>d€^�n3fKb3\N` dNb>i�b>d„_Kk3[NXt^h[N\N` b€b3e’b/d•VKf3V>dNewV/Y V3o/` b/i�Y b3a

o>[3X&fKb3a%bN}w}�bK\ce�W?n3bKa�_3[KX“Y b3a�` dNewb>XtdNbKa�[3W‰e�` e�X&b•f>W�a]b/Xvu?` \]b•dNV/X*^�[NYKf3b•o>[3X&fNb•a]V/d?e7\ŠV>^�_?e�[3y3` Y ` a]n3b3a�f/[3d?a�Y b>W3X&a%V/yKY ` o>[Ne�` V>dNa�fKb

a]b/Xvu?` \]b�•hXt[3` acV>d�f3bhf3b>W]º�f3b/^h` †wz�V>W3Xtd?n3bKag_?V/W3X9W3dNbho/[NX&fKb@{

|Nq [KXtX&~3ewn%f>W �p¢%acb>_Newb/^hy3X
b%¡3¢K¢3¡�X
b/Y [?e�` }Q[KW]º�o/[KX&f3bKa�f3bKa�` dNewb>XtdNbNa�_KX&nNuNV/` eK…/W?q ` Y a�y?n/dNn?}v` \N` b/d?e3f3q W3d%X&b/_?V3a�fKb�a]n3\NW3X*` ewn�•

Y q ` a]amW?b�f3bh\mkK[N…>WNb�o>[3X&fKb�fKb�d3WK` et{

”“b€X&b/_?V3a‰f3bƒacnK\mWNXt` ewn/iHf3q W3dNbƒf/WKX&n3bƒf3b‚V>d��]b„k?b/W3X
bKamiHbKace�\]V/d?ace�` e�W?n„_K[3XˆWKdNb„` dNewb/X*XtW3_?e�` V/d•ewV3e�[3Y b‚f3b€ewV>WNewb„[?\ce&` u3` ewn

k?V3aN_3` e�[KY ` ‘>X&b�bKeNf3V@` eN~>e�X&b�_KXt` a�` ^%^�nKf/` [?ewb/^�b>dKe3[3_3Xj‘3as\mkK[N…/W?b�o>[3X&fKb�f3b%d3WK` et{

¹“WŒacb>` dŒf3bKa#acb>X
u3` \cbNa•\mY ` d3` …>WNb3aNisY b3a�` dNewb/X*dNb3a•b/d�^�nKf3bK\m` d?b![Na]amWKX&b/d?egY [•u?` aN` ewb!^5n3f/` \m[KY b�\cV>^�_KY n/^5b/dNe�[K` X&b�fKb3a

^h[3Y [?f3bKa ��\]V/d?e�X&b3†ju?` aN` ewb 
¬i]\mkK[N…>WNbˆz
V/W3X*iN[3W]º�kNb>W3X&bKa�fKb�Y q [3_3Xj‘3a]†¬^�` f/`p[3XtX&~Kewn3bKag_K[3X@Y bh\mk?bN}3fKb�a]b/Xvu?` \]b�V>W�fKb�f3n>_3[KX&ewb/^5b/dNe&{

¸ Y a‚f>` am_?b/d?acb>dNe$f3bKa‚a]V/` d?a‚f3V>dNeˆY q WKX&o3b>dN\]b�dNbŒ_Nb/X*^�b3eˆ_K[Na‚fKq [Newewb>dNf>X&b�Y [ƒuNb/dKWNb#fKq W3d•_3Xt[?e�` \m` b/d€f>W€acb>X
u3` \cb•V/W€f>W

fKn/_K[3X&ewb>^�b/d?e&{

¹“W!a]b/` d!fKb3a�a]b/X
u3` \]b3a!^5n3f/` \cVK†tewb3\Nk3dK` …/W?b3aNi�` Y a!_K[3X&e�` \m` _?b/d?e�• Y q b?ºmnK\mW?e�` V/d b3e�• Y [ u3[3Y ` f/[?e�` V/d f3bKa�bNº3[3^5b/dNa�fKb

f>` [No>dNVKace�` \K{

|Nb3a%` dNewb>XtdNbKa�b>d�_Kk3[KXt^�[?\m` b%\]V/d?\cV>WNX&b/d?eQ•�Y [�_3X
n>_3[3X*[Ne�` V>d%b3e@•�Y [%f>` am_?b/d?am[?e�` V/d%fKb3a%^�n3f>` \N[3^�b>dNewahb3e>f3bKa�f/` am_?VNam` e�` }�a

^5n3f>` \m[KW]º�acewn>Xt` Y bKamiN[K` dNa3`•…/WNq •�Y q bNºNn3\NWNe�` V>d�fKb3a�[3dK[3Y ŽNa]b3asf3b�aNW3y?ace�[KdN\]b3a�^�nKf/` \N[3^5b/dNewb>WNa]b3asb3eKewVNº3` …/W?b3aK{
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—�:*8,G =/J A ���hš���G C/M>R@C>G 8,G R7S>C�:BA>J IN8,G œ>A3C�I>;���CKI3T@AKC3š��BA/D�D�A3C

�7d uNb/X&e�W f3bNa f>` am_?V3aN` e�` V>dNa f3b Y q [3X&e�` \mY b |>{ �������3† � f/W \cVKfNb f3b Y [ am[KdNewn _KW3y3Y ` …/W?b/i�Y bKa am[?o3b3ap†&}�b/^h^�b3a a]V/d?e

Xjb3aN_NV/d?am[NyKY b3aNiˆ[KW#a]b/` d•fNb3a€a]b3X
u3` \cbKa‚fKb�o?ŽmdNnK\cV>Y V3o>` b3†tV>yNa]ewn3e�X&` …>WNbŒf3V/d?eˆb/Y Y b3a#X&b>Y ‘NuNb/d?e�i$f3b�Y q V>X&o/[NdK` am[?e�` V/d•o3n>dNn>Xt[3Y bŒfNb3a

a]V/` dNasb3eNf3bKag[?\cewbKa�V>yNa]ewn>e�Xt` \N[3W]º�X&b>Y bNu3[3d?eNf3b�Y b/W3XQ\cV>^�_NnKewb/d?\cb9{

—�:*8,G =/J A �/˜5š76HA/:*œ@G =3A�F9A�C3RHGwS>C

|Nb%acb>X u?` \]b%f3bhacV>` dNa�X&b3o>X
V/W3_?b/iK[3W�a]b/` d�fKb�Y q kN–>_3` e�[KY i3Y q b/d?acb>^�y3Y b�f3bKa�_Nb3X&a]V/dKd]b/Y a�…>W3`]_3[NX&e�` \N` _?b/dNe>•%Y [%^�` a]b%b/d��€W]umXjb

fKb3a�[N\]e�` u3` ewn3asf3b%a]V/` d?ag` dm}j` X*^�` b>X&ami]fKb�X&nKn3f>WN\N[Ne�` V>d�b3e>^�nKf/` \]V3†tewb>\Nk3dK` …/W?b3aK{

¸ Y]b3a]e@f/` X*` o3n�_K[3X�WKd%\cVKV/X&fKV/dKd3[Newb>W3XHoKn/dNn>Xt[3Y]fKb3ahacV>` dNaNi>^�b/^hy3X&b�f3b�Y q n3…/WK` _Nb‰f3b�f/` X&bK\ce�` V/d>{�� V>^�^5n‡_K[3X�Y b�f>` X&bK\cewb>W3X

oKn/d?n/Xt[KY iN` YxbKaNe3[Na]am` a]ewn�_K[3X>fKb/Wmºgf>` X&b3\]ewb/WKX&asf3b3asa]V/` d?a3{

‹“[KdNa�Y b•\m[?f/X&b•f>W•_3X&Vpz�b3eHf3b•a]V/` d?a�f/W‰\]b/d?e�X&b‚kNVKam_K` e�[3Y ` b/X$X&nKo/` V>d3[3YKfKq r�X*Y n/[KdNaNi7Y bKa�\N[Nf/Xjb3a�aNW3_?n/Xt` b>W3X&a‰[3d3` ^�b/d?e WKdNb

nK…/WK` _Nb%f3b%\N[Nf>X&b3a�fKbl_KX&VNº3` ^h` ewn%…/W3`pa]V/dNe@_KY [N\]n3a�a]V/W?a�Y b/WKX7X&bKam_?V/d?am[Ky3` Y ` ewn/i>dNVKe�[3^�^5b/dKe/_?V/WKX@\]b%…/W3`p\]V/dN\]b/X*dNb�Y [%X&n/[KY ` aN[Ne�` V>d

f>Z V/yxz
b3\]e�` }�a�dNnKo3V3\N` nKa�b3e@Y b3a�_KX&VŠz
b3ewa�f3bl}�V/Xt^h[Ne�` V>d>{>¸ Y a�[Na]aNW3X&b>dNe/_>[KX7[K` Y Y b>W3X&a�Y bKa�X&b/Y [Ne�` V>dNa�b/d?e�X&b�Y b3a�f>` X&bK\ce�` V>dNas}�V>dN\Ne�` V>d3dNb>Y Y bKami

Y [�f/` X&b3\]e�` V/d5f3q n>e�[Ky3Y ` a]a]b/^�b>dNeKb3e/Y b3asacb>X
u?` \cbKa�fKV/dNe3` Y asV/d?e/Y [5\mkK[3X&oKb@{

|Nb3ah\m[?f3X&b3a�fKb�aN[NdNewn�\]V3V>X�fKV/dKdNb/d?e@[3Whacb>` d%f>W�a]b3X
u3` \]b�V/Whf/WhfNn>_3[3Xjewb/^�b>dNe>f3V>dNe@` Y ahV/d?eQY [%\mkK[NX&o3b%bKe/a]V/W?a�Y q [KWNewV/X*` ewn

f>W�f>` X&bK\cewb>W3XHf3bKa�a]V/` d?ami9Y q V/Xjo/[3dK` aN[Ne�` V>d�bKe7Y [‰^�` a]b�b>d �„WmumX&b‰fNb3a�[N\]e�` u3` ewn3a%fKb�a]V/` d?a�` d]}v` X*^�` b>X&amiQf3b�X&nKn3f>W]\m[?e�` V/d�b3e7^5n3f>` \cVK†

ewbK\mkKd3` …>WNbKa3{N¸ Y a�b>d�[?acaNW3X&b>dNe3Y q [3d3` ^�[?e�` V/dhbKe/Y [5o3b3a]ev` V/d>{

—�:*8,G =/J A ���hš��’R@R7:BF7GwS>I?8,G R7S%F9A3C�CKR7GwS>C%F7G C>M>A/S>CKE3ChI/;���D�I>J I3FHA3C

|Nq b>dNa]b/^�yKY b%f3bKa�_3X&V?}�b3a]am` V>d3d?b/Y a�k?VNam_K` e�[3Y ` b/X&a�\]V/d?\cV>W3X
b/d?e/•%Y [%_3Xt` acb%b/dh\Nk3[NX&oKb%f3b3a�_3[?e�` b/d?ewa3{K¸ Y asŽ�_3XjV3\]‘3f3b>dNe�i?…/WNb>Y Y b

…>WNb‰acV>` e7Y b>W3X�\m[?ewn3o3V>Xt` b‰ace�[?e�WNe�[K` X&b/i9b/dl}�V/d?\ce�` V/d�f3b‚Y b>W3X�…>W3[KY ` }v` \3[?e�` V/dKi>f3bKalXjb3aN_NV/d?am[Ky3` Y ` ewn3a%…/WK`Na]V/d?e Y bKa�Y b/WKX&amiQf3b•Y [�dK[Ne�WKX&b

fKb3aƒacV>` dNaƒ…/WNq ` Y a‚a]V/d?e�[3^5b/d?n3a„Y b�\N[Naƒn3\NkNn/[KdNeˆ•€f>` am_?b/d?acb>Xsb3e�i’f3q WKdNb�^�[Kd3` ‘>X&b#o3n>dNn>Xt[3Y b>i’f/W€fKbNuNV/` XsfKq [Na]am` ace�[KdN\]b�[3Wmº

_K[Ne�` b>dNewasb3e>•�Y b/W3Xjaˆ}v[K^�` Y Y b3aK{

|Nq [?\ce�` u3` ewn%f3bKa�_3X&V?}�b3a]am` V/d3d?b/Y a�k?V3aN_3` e�[KY ` b>X&a�b3a]e3V>X&o/[Kd3` a]n3b%f3bh}v[ �ŠV/dh\]V3V/Xjf3V/dNd?n3b%b/dhewb>d3[3d?e3\]V/^h_Newb%f3bKa�yNb3apV/` d?a�f3b3a

_K[Ne�` b>dNewaNiN…>WNb�\]b3a�yNbKacV>` dNasa]V/` b>dNeNV/W%d?V/d�b?º?_KXt` ^5n3asbNº3_3Y ` \N` ewb/^�b@d?e&{

—�:*8,G =/J A � �5š��3A�F9E/M>I>:*8¬A/D�A/S?87F@A%J���GwS��BR7:<D�I]8<G R7S�D�E3F7G =KI/J A

|Nb fKn/_3[KX&ewb/^5b/d?e�fKb Y Z ` dm}�V/Xt^h[Ne�` V>d ^�nKf/` \N[3Y b b3a]e�\Nk3[KX&o3n f3b Y [ o3b3a]e�` V>d f3bKa!f3V>d3d?n3b3a ^�nKf/` \N[3Y bKa [KW acb>` d fKb

Y Z nKe�[3yKY ` a]acb>^�b/d?eviHf>[3dNa•Y bƒ\m[?f/X&b•f>W•X&‘3o>Y b/^5b/dNe�` dNewn/X*` b/WKX$f/W‰fKn3_3[3Xjewb/^�b>dNe�fKb„Y q ` d]}�V/X*^�[Ne�` V/d‚^5n3f>` \m[KY b‚f>W•\]b/d?e�X&b„k?V3aN_3` e�[KY ` b/X

Xjn3o/` V/d3[KYxf3q r�XtY n/[3d?aˆ}v` o/W3X*[3dNeNb>d�I>S@S>A��>A��%f/Wh_3X&nKacb>dNe3X&‘Ko/Y b>^�b>dNe&{

|Nb%f3n>_3[3Xjewb/^�b>dNeKf3b�Y Z ` d]}�V>Xt^�[?e�` V/d%^5n3f/` \m[KY b�[�d?V3e�[K^�^�b>dNe>_NV/WKX7^h` a]am` V>dhf3b�_3X&VK\cnKf3b3XH•%Y Z bNºNe�Xt[]\ce�` V/d3iK[3Whe�Xt[K` ewb/^5b/dNeKb3e

• Y Z [3dK[3Y ŽNacb f3bKa ` dm}�V/Xt^h[Ne�` V>dNa�^�nKf/` \N[3Y bKa _KX&V3f>W3` ewbKa _K[3X�Y b3aŒacb>X
u?` \cbKa k?V3ac_K` e�[3Y ` b/X&aNisf/[KdNa�Y b!\N[Nf>X&b!f>W!_3XjV3o3Xt[K^�^�b f3b

^5n3f>` \m[KY ` aN[Ne�` V>dhf/W�apŽNacew‘>^�b�f>Z ` dm}�V/Xt^h[Ne�` V>d �&U’{ ��{ �’{w¸
{ 
<{

”“V>d]}�V>Xt^�n>^�b/d?eg•�Y q [3XtXj~3ewn�f/WŒ¡K¢�a]b/_?ewb/^hy3X&b � ������aNWNX�Y b X&bN\NWNb>` Y’f3bKa#f3V>d3dNnKbNa#f/W�_NXjV3o3Xt[K^�^�b!^5n3f>` \m[KY ` a]n�f/W

apŽNacew‘>^�b�f3q ` d]}�V>Xt^�[?e�` V/dKi�Y b!^�nKf3b3\N` d�X&bKam_?V/d?am[Ky3Y b�f>WŒf3n/_K[NX&e b/^�b>dNesf3b!Y q ` d]}�V>Xt^�[Ke�` V>d�^�n3f>` \N[3Y bŒuNb/` Y Y b!•�Y [•u3[3Y ` f/` ewn�b3e�•

Y q bNº3k3[KWNa]e�` u?` ewn�fKb3asf3V>d3dNnKb3a�X&b3\NWNb>` Y Y ` b3aK{

¸ Yc^5b3eNb/d �€W]u3X&b�Y Z b>dNa]b/^�yKY b�fKb3a�[N\]e�` V/d?a�fKb�_KX&V/^5V3ev` V/d3i]fKbh}�V/Xt^h[Ne�` V>d�b>eNf3bh\cV>dNa]b/` Y]WNe�` Y b3a�•�\]b3e
ewb�X&n>[3Y ` am[?ev` V>d>{
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—�:*8,G =/J A � �5š��7:BI/G 8BA/D�A/SK87I>;K8tR7D�I]8,G C3EhF@A3C%GwS��¬R7:<D�I]8,G R7S>C%S>R7D‰GwS>IN8<G œ/A3C

¹·Y q V3\]\N[NaN` V/d f3b Y q [Nf>^�` a]am` V/d�bKe�f/W acnpz�V/WKX�f>W!^h[3Y [?f3b [KWŒaŠb/` d�f3b Y q k?–/_3` e�[3Y isfKb3a�` d]}�V>Xt^�[?ev` V>dNa�dNV/^h` d3[?e�` uNb3a�Y b

\]V/d?\cb>Xtd3[Nd?e�i]f3q V>X&f/Xjb�[Nf>^�` dK` a]e�Xt[Ne�` }3V/W%^�nKf/` \N[3Y iNa]V/dNe3Xjb3\NWNb/` Y Y ` b3a�_3[KX@Y b%_Nb/XjacV>d3dNb>Y {

UHV/W3X%Y bKa#e�Xt[K` ewb/XtisY b�\]b/d?e�X&b!kNVKam_K` e�[3Y ` b/X%X&n3o>` V/dK[3Y’f3q r�XtY n/[3d?a�X&bN\]V/WKX&eg[KW]º�e�X*[3` ewb>^�b/d?ewa�[3W?ewV/^h[Ne�` a]n3a#f>Z ` d]}�V>Xt^�[?ev` V>dNa

d?V/^h` d3[?e�` umbKa�f>[3d?agY b�X&bKam_?b3\]eNf3b%Y [%Y V/`Šd � ��
3†�� ��X&b>Y [Ne�` umb%•�Y Z ` dN}�V@Xt^h[Ne�` …>WNb>iN[3W]º�}v` \mkK` b/X&asb3e3[KW]º�Y ` yNb/Xjewn3asf/W��szv[Kd]u3` b/X ������
@{

|Nb3a‰f3V>d3d?n3bNa‰\cV>d]\cb>Xtd3[KdNe�Y b€_N[Ne�` b>dNeH}�V/d?e�Y q V>yxz�b>e�f3q W3d•e�X*[3` ewb>^�b@dNe�[KWNewV/^h[Ne�` a]n �Hb>Y Y bKa�a]V/d?e�e�Xt[3d?am^h` acbKa‡[KW‚^5n3f3bK\m` d

Xjb3aN_NV/d?am[NyKY b�fKb�Y q ` d?}�V/Xt^h[Ne�` V>d�^5n3f>` \m[KY b�f>[3d?a�Y q n3e�[Ky3Y ` a]acb>^�b/d?eNb>eNacV>dNe3_3XjV3ewn3oKn3bKag_K[3X@Y bhacbK\mXjb3e/^5n3f>` \m[KY {

—�:*8,G =/J A � �5š���:BR7G 8¬C�F � I3=3=��3ChF@A3C%M>IN8,G A>SK8¬C

|Nb#_3[?e�` b/d?e“_Nb>WNe�i’_3[3XsY q ` dNewb/X*^�n3f>` [3` X&b€f3q WKd„^5n3fKb3\N` dƒf3n3aN` o>dNn#_N[3XsY W3`H•ƒ\cbKe�b?}w}�b3e�i�b?ºmb>X&\]b3Xˆa]V/d•f/X&V>` e�fKq [N\]\c‘Ka�bKe�fKb

Xjb3\]e�` }v` \N[Ne�` V>d@{

”“bŸf/X&V>` e•a]q bNºNb/X&\]b·[KW3_KX&‘3a�f/WŸ^�n3fKb3\N` džXjb3aN_NV/d?am[Ky3Y bŸf3b Y q ` d]}�V/X*^�[Ne�` V/d ^�nKf/` \N[3Y b f>[3dNa Y q n>e�[Ky3Y ` a]a]b/^�b>dNe&i•_3[3X

Y q ` dNewb>Xt^�nKf/` [K` X&b%f/W%_KXt[Ne�` \N` b>d�Xjb3aN_NV/d?am[Ky3Y b%fKblY [�a]e�XtW?\ce�WKX&b�^�n3f>` \N[3Y b%f/[KdNa�Y [?…/W?b/Y Y b�` Y][%X&b��NWhf3bKa�acV>` dNa�V>W�f>W%_3Xt[?e�` \m` b/d%[]Ž3[3d?e
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E FHG6IKJ�LNMDO6O>G�F PRQ�S>G%JUT&SHJUGRVWT&X6XHG>Y>Z T�XRM6SRL�P6IKG�MDS�[&S�VKG�X>J\L�G^]>THIWO6Z J\M6F Z G&L_L�PD`�Z T&X6MDFH[6a b,LNF P�M6X>Idc?Q�SHG&F F GDI�Q&SHa G&X�IKT�Z G�XHJ�F GDI

e

T6[&M6F Z JUPDIdcDGDIWJ&OHT&JUG�X>J\Z G�F F G

e

G�X>J�IHSHIKVKG�OHJ\Z f6F G)[6G

e

G6JgJ\L�G)G�X)OHP&LNZ FHF a G�XHIKG

e

f6F G)[DG%F M�hiZ MDf6Z F Z JUP�[&S)L�P6IKG�MDS6cH[DG)IdM)OHP&L�G�XDX6Z JUP)G&J6[DG

F M�O6LjP6IKG�Lgk6MHJ\Z T&X�[DG�F M8VWT&XKhiZ [DG�XHJ�Z M6F Z JUP�[6G6I�[6T&X6X>P6G6I�MH[

e

Z X&Z IKJ\LNM>J\Z kHG6I�G6J

e

P6[�Z VdMDF G6IDl

m�T�S>JUGnZ X>IWJ\MDF F MHJ�Z T�Xo[6G

e

MHJUP&LNZ G&F�Z XKh\T&L

e

M>J\Z Q�S>GpGDJq[6GpJUT&SHJrMDSHJ\L�G

e

MHJUP&LNZ G&F)VWT&X6X>G6VKJUPnM6SsLjP6IKG6M6Ss[DT�Z JrLjGHVWG>kdT&Z L

ODL�P�MDF M6fDF G

e

G�X>JtF a M6SHJUT&LNZ IHMHJ\Z T&XR[�SRIKG�Lgk6Z VKGrZ XKh\T&L

e

M>JiZ Q&SHGrMDO6L�uDI�GKY>O>G�L�J\Z IWGqJUGDVd]DX6Z Q&SHGq[6GDI

e

M>JUP�LNZ G�F I�GDJtMDX6MDF vdIKGq[6GDI�VKT�XHJ\L.MHJUI

[DG

e

M6Z X>JUG�X6MDXHVKG�l

w_G

e8x�e

G�c
JUT�SHJUGrZ X6JUG&LgkHG�XHJ\Z T�XRGHYHJUP�L.Z G�SDL�GqIdSHL!F GrLjPHIWG&M6SRT�S

e

MKJUP�LNZ G�F&Z XKh\T&L

e

M>J\Z Q�S>Gq[6T&Z J

x

J\L�GrMDSHJUT&LNZ IKP6GqG6JyVKT�XHJ\Ljz�F PDG

PDJ\L�T�Z JUG

e

G&XHJ!O6M6L�F G{IKG�Lgk6Z VKG|Z XKh\T�L

e

MHJ�Z Q�S>G�l�}6M~`6GDIWJ\Z T&X{[6GDIrM6X>J\Z •�k6Z LNS>IqG6J;[6G�F G�SDL�I

e

Z IWGDIr€�•gT�S6L�L�PD`�S6F Z u�L�GDIq[6G>kdLNM

x

J\L�G{[&S

LjG6IKIWT6L�JHG>YdVHF S>IdZ h6[&S�IKG�Lgk6Z VKG�Z X>h\T&L

e

M>J\Z Q�S>G�l

m�T�S>J�OHG�LjIWT&X6XHG&F![�Z IdO>THIdMDXHJ�[6a S6X‚Z [6G�X>J\Z hiZ MDXHJ�G6J�[Da S6X

e

TDJ�[6GƒO6M>IWIKG„O>T�SHL�M>V…VWPD[6G&L�€	VWG6LjJ\M6Z X>I†F TD`�Z VHZ G&F I‡[DT�Z J�F G6I

VKT�X>IdZ [6P�LjG6L�VKT

e�e

GrIKJ\LNZ VKJUG

e

G�X>JˆZ X>[�Z k6Z [�S>G�F IqGDJˆODL�THh\GDIWIHZ T�XDXHG&F I6l�w;G

e8x�e

G�c_F M‰f>TWŠ�JUG{P�F G6VKJ\L�T�XDZ Q�S>G

e

Z IWG�€~[�Z IHOHTHIHZ J\Z T&X~[6G6I

M>`6G&XHJUI�[6G�F a P&J\M6f6F Z IWIKG

e

G�X>J�XHG�[6T&Z J6IKG�Lgk6Z L&Q&SHa €�S6X�SHIHMH`6G)O6L�T>h\G6IKIdZ T�X6X>G�F l

wˆMDXHI%SDXRIWT&SHVHZD[6GRIWPDVdSHLNZ IdM>J\Z T�XR[&SqL�P6I…G&M6SRGDJ�[&S

e

MHJUP&LNZ G&F�Z XKh\T�L

e

MHJ\Z Q�SHGq[&SRVWG&XHJ\L�Gr]>T6IWODZ J\M6F Z G�L!L�PD`�Z T&X6M6FD[Da b,L.F P�MDXHIHc

F a MHVKVWuDIrM6SdY‰F T6VHM6SdY‰Z XKh\T&L

e

M>J\Z Q�S>G6IqG6IKJ_IKJ\LNZ VKJUG

e

G�X>JˆL�PDIWG&LgkdP�MHS‹Y‰Z Xdh\T�L

e

MHJ\Z VHZ G&XHIDl�m�T&SHJˆO>G�L�IKT�XDXHG&F�PDJ\LNM6X>`6G�L�M6S~IKG6Lgk6Z VWG�X>G

O>G�S>JHIWG8kdT&Z L�M6S>JUT�LNZ IWP)€�OHP&XHPDJ\L�G�L&VKG6I�F TDVdMDSKY�Q�SHG�[�MDXHI�F a ]Kv6OHTDJ\]Du6IKG�IKJ\LNZ VKJUG�[6a S6X�LjG�XH[DG6ŒK•�kHT�SHI�O6LjP�M6F M6f6F G

e

G&XHJH[DG

e

MDXH[DP�l

wˆMDXHI%F a ]Kv6OHTDJ\]Hu6IKGqT�•RS6X>GrZ XKhiL.MKVWJ\Z T&Xq€RVWGDI�L\uD`�F GDI�[6GR`6GDIWJ\Z T�XqZ XKh\T&L

e

M>J\Z Q�S>GqIWG&LNM6Z JyVKT�XHIKJ\MHJUPDG�cyF GqVKG�XHJ\LjG^]>T6IHO6Z J\MDF Z G�L

LjP6`�Z T�X6MDFŽ[6a b,LNF P�M6X>I,IKG�LjP6IKG�LgkHG�F M�OHTDIWIHZ f6Z F Z JUP)[6G)OHT�LjJUG�L�ODF M6Z X>JUGyl

m�T�S>JUG6IRVWGDI%L�u6`&F G6IRIKT�XHJ�LNMDO6OHG&F P6GDI%[6MDXHIqF MqVH]6MHLjJUGr[6G{fHT6X~SHIWM>`6Gr[DG‰F a T�SHJ\Z F�Z XKh\T&L

e

M>JiZ Q&SHG~Q�SHG~Vd]DMHQ&SHGrMH`DG�X>J�[6T�Z J

IHZ `&XHG�L
€�IHM�O6L.Z IWG�[6G8h\T�XHVKJ\Z T&X�l…•!GDJ\JUG�VH]6MDL�JUG�GDIWJ&M6XDXHGHYHP6G)M6S�O6L�PDIWG&XHJ6L�uD`�F G

e

G�X>J6Z XDJUP�LNZ G�S6Lt•\1H‘“’…@&<�<&3>=�3�”D•–l
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}HG6I kHT�Z GDI [6G�[6G6IKIKG�L�JUG�P6J\MDf6F Z GDI [�M6X>IƒF ; G�XHVKG�Z XHJUG�[�S�VKG�XHJ\LjG ]>T6IHO6Z J\MDF Z G�L~L�P6`&Z T�XDM6F8[9; b,L.F P�MDXHI VWT&XHIKJ\Z J\S>G�X>J�[6GDI

[DP�O>G�XH[&M6X>VWGDI,[&S�[6T

e

MDZ XHG)O6S6fDF Z V�[6G)F ; P�J\MDf6F Z IWIKG

e

G�XHJ.l

< VWG JiZ J\L�G�c!G�F F G6I{IWT&XHJ�IWJ\L.Z VWJUG

e

G&XHJ�L�P6IKG�LgkHP6GDI�€‡F M VHZ L�VHS6F M>J\Z T�X [&S‡O>G�L�IKT�XDXHG�F�G6J�[DG6I�SHIHMH`DG�L�I{[&S�IKG�Lgk6Z VKG†ODS6fDF Z V

]>T6IHO6Z J\MDF Z G&L�l

}HG6I [�Z IHOHTDIdZ J\Z T�XHI [�S VWTD[6G [6G‚F M L�T�S>JUG�c

e

M>JUP�LNZ MDF Z IKP6GDI‡O6MHL)SHXHG IHZ `&X6M6F Z IdM>J\Z T�X M>[6PDQ�S6M>JUG�c IWT&XHJ�M6ODO6F Z VHM6fDF G6I{[&M6XHI

F ; G&XHVKG�Z X>JUG�[&S�VKG�XHJ\LjG�]HTDIdODZ J\MDF Z G&L�L�P6`&Z T�XDM6FŽ[5; b,LNF P�M6X>I6l

}6M�k6Z JUGDIWIKG�v�G6IKJ�F Z

e

Z JUP6G�€>=�?)@

e&A

]?l

B�C98&@D163DC>C�3&+.-(C

}Ha M>VWVKu6Is[DG6I�G6IHO6MHVKG6I kHG�L�JUI�G6IKJ‰Z X>JUG�L�[&Z J‰]>T�L�Is[DGHIpF Z G&SKYp€nM

e

P&X6MH`DG

e

G�XHJ~IdO>P6VHZ hiZ Q&SHG •if6MDXHV…IHcqVHZ L�VHS6F MHJ\Z T&XHI

ODZ P6JUT&X6XDZ u�L�GDIW• lW}HG6I�O6Z Q�SHGD•(X6Z Q�SHGDI,GDJ6F G�L.M

e

M>IWIHMH`DG�[DG6I�Vd]DM

e

ODZ `&XHT&XHI�IWT&XHJ6Z X>JUG�L�[&Z JUI6l
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}HG IKJ\MHJ\Z T&X6X>G

e

G&XHJ{[�MDXHI F ; G�XHVKG�Z XHJUG [&S VWG&XHJ\L�G ]HT6IHO6Z J\M6F Z G&L‚L�PD`�Z T&X6MDFR[9; b,L.F P�MDXHIpGDIWJ�Z X>JUG�L�[&Z J{G�X [DG�]>T�L�I [6G6I

G

e

ODF MHVKG

e

G�XHJUI

e

M>JUP�LNZ M6F Z IWPDI6l

w_GDI�M6Z L�GDI)[6G�IKJ\MHJ\Z T&X6X>G

e

G&XHJ�IKT�X>J�G�X T�S>J\L�GqL\PDIWG&L kdPDG6I�€)VKG�L�J\MDZ X>I�OHG�LjI…T�XDXHG�F Idc�MDZ XHIHZHQ&S0; M6SdY%OHG6L�IKT�XDXHGHI)Q�SDZ c&[6GqO6MHL

F G�S6L Q�S6MDF Z JUP&c�IKT�XHJ_M

e

G&XHP6GDI^€ hiL�PDQ�S>G�XHJUG&L�L�PD`�S6F Z u�L�G

e

G&XHJ_F ; P6J\M&fDF Z IKIWG

e

G�X>J�l$<‚VKG6J;GHhUh\G&J\c�[DG6Iqf6MH[D`6GDI^O>G�L

e

G6JUJ\M6X>JˆF ; M>VWVKu6Iq€

F ; Z XHJUP�L.Z G�SDL&[6G)F ; G�X>VWG&Z XHJUG)]HTDIdODZ J\M&F Z u�LjG�IKT�XHJH[&Z IHJ\LNZ fDSHPDI6l

}0; M6S>JUT�LNZ IHMHJ\Z T�X�[DG�VHZ L�VHS6F G&L&G6JH[DG)IWJ\M>JiZ T&X6XHG&L&G6IKJ6S6X>G�IHZ

e

O&F G�JUT�F P�LNMDXHVKG�[DG�F ; P6J\MDf6F Z IKIWG

e

G�X>J�l

M�F F G‰X>GrIHM6SDLNM6Z J�G&XrLNZ G�XqG&XH`&MH`6G&L�F M~L�G6IHOHT&XHIHM6f6Z F Z JUPr[&SqVKG�X>J\L�G�]HT6IHO6Z J\M6F Z G&L�L�PD`�Z T&X6M6F?[9; b,L.F P�MDXHIHc�XHT6J\M

e)e

G�X>J�G�X VdM>I

[5; MHVKVdZ [DG�X>JH[6G�F M�V6Z L�VHS6F MHJ\Z T&X6cH[DG�kHT�FŽ[DG�kdP&]6Z VHS6F GDI,T&S�[DG�[6P&O6L�PD[�M>J\Z T�X>I6l

*,+.-0/ 1�2 3�N0O872Fy@�<&1>-0/ :�<&C

}6MR[�Z L�G6VKJ\Z T�XR`DP�X>P�LNMDF Gq[�SRVKG�X>J\L�Gr]HTDIWO6Z J\MDF Z G&LˆLjP6`�Z T�X6MDFD[9; b,L.F P�MDXHI�IKGrL�P6IKG6LgkHGrF Gq[�LjT�Z Jy[6GRhiMDZ L�GrM6ODOHG&F�MDSKY�h\T&L�VKG6I�[DG

O>T�F Z VWG&c�€ F M h\T&S6LNLNZ u�L�G&c�T�S [DG‚hiMDZ L�G [6P&O6F M>VWG&L�G&F F GD•

e�x&e

G�c8I6M6X>I

e

Z IKG G�X [6G

e

G�SDL�GƒO6L�P&M6F MDf6F G&c�F GDI kdP&]6Z VHS6F G6I [6T&XHJ)F G

IKJ\MHJ\Z T�X6X>G

e

G�XHJ!G&XHJ\LNMdkdG&LNM6Z J!`&LNMKkHG

e

G�XHJ�F M|VdZ LjVdSDF MHJ\Z T&X6c

e

GDJUJ\LNM6Z J�G�X�O>P6LNZ F�F M|IWPDVdSDLNZ JUP�[DG6IrOHG&LgIWT&X6XHGDIqT�S{[DG6IrfDZ G�X>IrG6J\c;[DG

e

M6XDZ u�L�G�`6P&XHP�L.M6F G&cKVWT

e

O6LjT

e

GDJUJ\LNM6Z J�F G�h\T�X>VWJ\Z T�X6X>G

e

G�XHJD[�S8IWG&Lgk>Z VWG)O6S6fDF Z V�]HTDIdODZ J\M6F Z G�L0l
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®�¨�¬ ±<©�¨�¶.¯.°�± °�©�¨�¶7¨�­�©�¨�¶.°�³"³�«�¯3º�°�¼�¸�°�¸�­�¶7¨�¶�­�°�¶�¶�®�ªo¹�Â�É.­�«�®�¶.± ¨�¶.¸�¬ Á�¨�°�®�µ�Â�º�°�ª�®�¸2º�¨�ª�¶�«�¸�¸�¨�±Ù»�«�ª ¯7¹�¨�­�º�ª5¹�º�°�ª5¹

É0³"¨�­�­�¨�¯.¬ ¶�¶
¬ «�¸�½

’I“J”–• —�˜ ™�š�Ú3›HÓ�• Û(“ˆ™�”�Ÿ�Ô ¦�—�—� (™�•�˜

Ü*À�¶O¶"«�¸Ý°�ª�ª ¬ Á�¹�¨Ý©�°�¸�¶L± Ø ¹�­�°�²�± ¬ ¶�¶�¨�¯7¨�¸�­�Â•± Ø ´�«�¶
º�¬ ­�°�± ¬ ¶�¹Þª�¨�ß�«�¬ ­•®�¸Ý± ¬ Á�ª�¨�­*©�Ø °�³"³�®�¨�¬ ±#³�«�¸�­�¨�¸�°�¸�­‹­�«�®�­�¨�¶L± ¨�¶L¬ ¸�»�«�ª ¯.°�­Q¬ «�¸�¶

º�ª °�­�¬ Ê�®�¨�¶.®�­�¬ ± ¨�¶7¶�®�ªA± ¨�¶4³"«�¸�©�¬ ­�¬ «�¸�¶7©�¨3¶"¹<à�«�®�ª�¨�­�± ¿ «�ª5¼�°�¸�¬ ¶�°�­�¬ «�¸.©�¨�± ¿ ´�Ã�º�¬ ­�°�± ½
§�°3³
´�°�ª�­�¨�©�®�º�°�­�¬ ¨�¸�­�´�«�¶�º�¬ ­�°�± ¬ ¶�¹TÌ�—�áãâ�¦�•#•�™�¤�™�ä�Ð

¨�¶"­�à�«�¬ ¸�­�¨%É$³�¨%± ¬ Á�ª�¨�­�Â#°�¬ ¸�¶�¬�Ê�®�¿ ®�¸$Ê�®�¨�¶�­�¬ «�¸�¸�°�¬ ª�¨T©�¨T¶"¹<à�«�®�ª*¯7¨�¸�­�¬ «�¸�¸�¹OÉ&± ¿ °�ª�­�¬ ³
± ¨Ýå·æ�ç&©�®&º�ª�¹�¶�¨�¸�­�ªoÀ�¼�± ¨�¯0¨�¸�­K«�èT± ¨%¯3°�± °�©�¨

º�¨�®�­@± ¬ ²�ª�¨�¯0¨�¸�­@³�«�¸�¶
¬ ¼�¸�¨�ªM¶�¨�¶O³�«�¯3¯7¨�¸�­�°�¬ ª�¨�¶�ÂH³�ª ¬ ­�¬ Ê�®�¨�¶O¨�­‹¶
®�¼�¼�¨�¶�­�¬ «�¸�¶�½éÜ•®�ª °�¸�­‹¶"«�¸L¶�¹·ào«�®�ª4¬ ±#¨�¶"­•¹�¼�°�± ¨�¯7¨�¸�­M¯.¬ ¶LÉê¶
°

©�¬ ¶�º�«�¶�¬ ­�¬ «�¸.®�¸�¨2²�«"ëJ­�¨2É3¶
®�¼�¼�¨�¶�­�¬ «�¸�¶6¯0¨�¸�­�¬ «�¸�¸�¹�¨�É2± ¿ °�ª�­�¬ ³�± ¨&å<æ�ì3©�®3º�ª�¹�¶"¨�¸�­�ª�À�¼�± ¨�¯7¨�¸�­�½
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’I“J”–• —�˜ ™�Å��0›��‹£�¥&ž(È�”|™�•�—�™�Ç.™�•$¥�¦�”–• Æ�“J™.Ÿ�Ô ¦�Ÿ�¥T• Ç�Ç�• £A•

§�Ø °�©�¯.¬ ¶�¶
¬ «�¸�°�®3³�¨�¸�­�ª5¨�´�«�¶
º�¬ ­�°�± ¬ ¨�ªAª�¹�¼�¬ «�¸�°�±<©�Ø Ë4ª ± ¹�°�¸�¶7¨�¶"­�º�ª�«�¸�«�¸�³�¹�¨�º�°�ªA± ¨�©�¬ ª5¨�³�­�¨�®�ªK«�®3¶"«�¸�ª�¨�º�ª�¹�¶�¨�¸�­�°�¸�­�¶�®�ª�°
Á�¬ ¶

©�Ø ®�¸.¯0¹�©�¨�³�¬ ¸7©�¨2± Ø ¹�­�°�²�± ¬ ¶�¶"¨�¯7¨�¸�­�½

��± ± ¨�¨�¶�­�©�¹�³�¬ ©�¹�¨�Â�´�«�ª�¶7©�¨�¶4³
°�¶7©�Ø ®�ª�¼�¨�¸�³�¨2ª5¨�³"«�¸�¸�®�¶.º�°�ªA± ¨�¯7¹�©�¨�³�¬ ¸3©�¨�¼�°�ª�©�¨�©�¨�± Ø ¹�­�°�²�± ¬ ¶�¶�¨�¯7¨�¸�­�Â�¶
®�ª�º�ª�¹�¶"¨�¸�­�°�­�¬ «�¸

©�Ø ®�¸T³�¨�ª�­�¬ »Q¬ ³
°�­é¯0¹�©�¬ ³
°�±�º�°�ª•®�¸O¯0¹�©�¨�³�¬ ¸T­�ª °�¬ ­�°�¸�­A«�®O°�º�º�°�ª�­�¨�¸�°�¸�­H°�®T¶�¨�ªQÁ�¬ ³�¨T©�¨O³�«�¸�¶�®�± ­�°�­�¬ «�¸T©�¨L± Ø ¹�­�°�²�± ¬ ¶�¶"¨�¯7¨�¸�­H°�­�­�¨�¶"­�°�¸�­

©�¨ ± ° ¸�¹�³�¨�¶"¶�¬ ­�¹ ©�®‘­�ª °�¬ ­�¨�¯7¨�¸�­I´�«�¶�º�¬ ­�°�± ¬ ¨�ª��•³�¨Þ³"¨�ª�­�¬ »Q¬ ³�°�­4º�¨�®�­I¬ ¸�©�¬ Ê�®�¨�ª3± °‘©�¬ ¶�³
¬ º�± ¬ ¸�¨ ©�°�¸�¶U± °�Ê�®�¨�± ± ¨ ©�¨�Á
ª °�¬ ­���­�ª�¨r°�©�¯.¬ ¶

± Ø ¬ ¸�­�¹�ª5¨�¶�¶"¹T¶
°�¸�¶�¬ ¸�©�¬ Ê�®�¨�ª‹± Ø °�»o»�¨�³�­�¬ «�¸TÊ�®�¬�¯0«�­�¬ Á
¨L± Ø °�©�¯3¬ ¶"¶�¬ «�¸	��¬ ±�©�«�¬ ­
��­�ª�¨O°�³�³�«�¯.º�°�¼�¸�¹T©�Ø ®�¸�¨%± ¨�­�­�ª�¨T³�°�³�´�¨�­�¹�¨&©�®&¯0¹�©�¨�³�¬ ¸

­�ªJ°�¬ ­�°�¸�­#°�®T¯7¹�©�¨�³�¬ ¸�©�®�¶�¨�ªoÁ�¬ ³�¨&´�«�¶
º�¬ ­�°�± ¬ ¨�ªA©�«�¸�¸�°�¸�­K­�«�®�¶�± ¨�¶�ª�¨�¸�¶"¨�¬ ¼�¸�¨�¯0¨�¸�­�¶3©�Ø «�ª5©�ª�¨&¯0¹�©�¬ ³
°�±�®�­�¬ ± ¨�¶2É$³�¨�©�¨�ª ¸�¬ ¨�ªHº�«�®�ªH± ¨

©�¬ °�¼�¸�«�¶"­�¬ ³4¨�­�± ¨�­�ª °�¬ ­�¨�¯7¨�¸�­J½

ÏH¬�± °Oº�¨�ª5¶"«�¸�¸�¨OÊ�®�¬�©�«�¬ ­
��­�ª�¨L°�©�¯.¬ ¶"¨L¸�¨Lº�¨�®�­A»�«�®�ª ¸�¬ ª•± ¨�¶&ª�¨�¸�¶·¨�¬ ¼�¸�¨�¯7¨�¸�­�¶�¶�®�ª•± ¨�¶�³�«�¸�©�¬ ­�¬ «�¸�¶�©�°�¸�¶T± ¨�¶�Ê�®�¨�± ± ¨�¶&± ¨�¶

»QªJ°�¬ ¶O©�¨U¶�¹·ào«�®�ªm¶�«�¸�­•ª�¨�¯3²�«�®�ª�¶�¹�¶LÉÝ± Ø ¹�­�°�²�± ¬ ¶"¶�¨�¯0¨�¸�­�ÂH¨�± ± ¨Þº�¨�®�­���­�ª�¨Þ°�¯7¨�¸�¹�¨êÉPÁ�¨�ª�¶�¨�ª4®�¸�¨Þº�ª�«�Á�¬ ¶�¬ «�¸L³�«�ªJª�¨�¶
º�«�¸�©�°�¸�­@°�®

¯0«�¸�­�°�¸�­�º�ª�¹�Á�¬ ¶�¬ «�¸�¸�¨�±Ù©�¨3³"¨�¶4»Qª °�¬ ¶4©�¨3¶"¹<à�«�®�ªˆ½

’I“J”–• —�˜ ™�Å
�4›�’MŸ�¥&• Ç�Ç�• £�•�Ç� #“AŸ#È�—�• Ç#• £�•�žK“ˆÈ�á|™�—�”|£�“ˆ¦�˜ ™

��¸ ³
°�¶Þ©�¨qª�¨�»Q®�¶Þ©�Ø °�©�¯0¨�­�­�ª�¨q®�¸r¯.°�± °�©�¨rÊ�®�¬•ª�¨�¯.º�± ¬ ­7± ¨�¶Þ³�«�¸�©�¬ ­�¬ «�¸�¶ ª�¨�Ê�®�¬ ¶�¨�¶ º�«�®�ª���­�ª�¨q°�©�¯3¬ ¶�ÂI°�± «�ª�¶‘Ê�®�¨q± ¨�¶

©�¬ ¶�º�«�¸�¬ ²�¬ ± ¬ ­�¹�¶7¨�¸.± ¬ ­�¶4©�¨�± Ø ¹�­�°�²�± ¬ ¶"¶�¨�¯0¨�¸�­�º�¨�ªJ¯7¨�­o­�¨�¸�­�©�¨�± ¨2ª5¨�³�¨�Á�«�¬ ª Â�± Ø °�©�¯�¬ ¶�¶
¬ «�¸.º�¨�®�­���­�ª5¨2º�ª5«�¸�«�¸�³�¹�¨�º�°�ªK± ¨2º�ª�¹�»�¨�­�½

’I“J”–• —�˜ ™�Å��3›�’MŸ�¥&• Ç�Ç�• £�•�™�•� #“��K™�•�—�™

ÏH¬�± Ø ¹�­�°�­�©�Ø ®�¸�¯.°�± °�©�¨�«�®�©�Ø ®�¸�²�± ¨�¶�¶�¹�ª5¹�³�± °�¯0¨�©�¨�¶7¶"«�¬ ¸�¶�®�ª�¼�¨�¸�­�¶
Â�± ¨�©�¬ ª�¨�³"­�¨�®�ªA«�®3¶�«�¸�ª�¨�º�ª�¹�¶�¨�¸�­�°�¸�­�©�«�¬ ­#º�ª5«�¸�«�¸�³�¨�ª

¶�«�¸r°�©�¯3¬ ¶"¶�¬ «�¸�Â4¯��#¯7¨r¨�¸r± Ø °�²�¶"¨�¸�³�¨r©�¨r­�«�®�­�¨qº�¬ À�³�¨r©�Ø ¹�­�°�­7³�¬ Á�¬ ±*¨�­4©�¨×­�«�®�­7ª�¨�¸�¶�¨�¬ ¼�¸�¨�¯0¨�¸�­I¶�®�ª�± ¨�¶ ³�«�¸�©�¬ ­�¬ «�¸�¶Þ©�°�¸�¶

± ¨�¶�Ê�®�¨�± ± ¨�¶L± ¨�¶T»Qª °�¬ ¶O©�¨R¶"¹<à�«�®�ª•¶�¨�ªo«�¸�­@ª�¨�¯.²�«�®�ª�¶�¹�¶OÉU± Ø ¹�­�°�²�± ¬ ¶�¶"¨�¯7¨�¸�­��‹º�± ®�¶O¼�¹�¸�¹�ª °�± ¨�¯0¨�¸�­�Â*¬ ±Aº�ª�¨�¸�©R­�«�®�­�¨�¶L± ¨�¶L¯0¨�¶�®�ªo¨�¶

º�«�®�ª�Ê�®�¨.³�¨�¶4¶"«�¬ ¸�¶7®�ª�¼�¨�¸�­�¶I¶�«�¬ ¨�¸�­�°�¶"¶�®�ª�¹�¶�½

Ü@°�¸�¶O± ¨L³�°�¶T«�èR± ¨U¯3°�± °�©�¨R¨�¶�­*´�«�¶�º�¬ ­�°�± ¬ ¶�¹L¨�¸L®�ª�¼�¨�¸�³�¨�ÂH®�¸R¬ ¸<Á�¨�¸�­�°�¬ ª�¨R©�¨L­�«�®�¶O± ¨�¶T«�²Dà�¨�­�¶T©�«�¸�­*¬ ±(¨�¶�­*º�«�ª5­�¨�®�ªƒ¨�¶�­

©�ª�¨�¶�¶�¹.©�°�¸�¶.± ¨�¶·¨�ªoÁ�¬ ³"¨3«�®�± ¿ ®�¸�¬ ­�¹�©�¿ °�³�³
®�¨�¬ ± Â�± ¨�³�°�¶7¹�³�´�¹�°�¸�­�°�®<µ2®�ª�¼�¨�¸�³"¨�¶
Â�º�®�¬ ¶7¶
¬ ¼�¸�¹3¶
°�¸�¶7©�¹�± °�¬�º�°�ª�®�¸.°�¼�¨�¸�­�©�¨�± ¿ ´�Ã�º�¬ ­�°�±

´�°�²�¬ ± ¬ ­�¹�É.± ¨.»Q°�¬ ª�¨3¨�­�º�°�ª#± ¿ °�³�³"«�¯.º�°�¼�¸�°�¸�­�«�®�± ¨.³�°�¶4¹�³�´�¹�°�¸�­�º�°�ª#®�¸0­�¹�¯0«�¬ ¸(½

’I“J”–• —�˜ ™�Å�ä0›���•�á|£�“w¥$¦�”w• £�•�Ÿ#™�Ç7á|¦�¥&•�˜�˜ ™�Ç.Ÿ#™�Ç2¥$¦�˜ ¦�ŸK™�Ç.£A �¡#˜ ™�Ç�Ç�È�Ç�¢�£#Ç�ž#• ”ˆ¦�˜�• Ç�È�Ç.™�•� #“��#™�•�—�™

�#«�®�­�¨�¶ ± ¨�¶ ¯7¨�¶
®�ª�¨�¶Ý¶�«�¸�­6º�ª ¬ ¶�¨�¶Þº�«�®�ª3Ê�®�¨q± °‘»Q°�¯.¬ ± ± ¨r©�¨�¶ ¯.°�± °�©�¨�¶Þ«�®r²�± ¨�¶"¶�¹�¶ ´�«�¶
º�¬ ­�°�± ¬ ¶"¹�¶Þ¨�¸r®�ª�¼�¨�¸�³·¨r¶�«�¬ ­

º�ª�¹�Á�¨�¸�®�¨�º�°�ª#± ¿ ´�Ã�º�¬ ­�°�±Ä½

�I®�¨%± ¨O¯.°�± °�©�¨%°�¬ ­#¹�­�¹&³�«�¸�©�®�¬ ­�°�®$¶"¨�¬ ¸$©�¨O± ¿ ´�Ã�º�¬ ­�°�±�º�°�ª*± ¨%ÏKÎ����*Â#± ¨�¶�º�«�¯3º�¬ ¨�ª�¶
ÂK± °&º�«�± ¬ ³"¨T«�®$­�«�®�­�°�®�­�ª�¨%¯0«�Ñ�¨�¸�Â#¬ ±

¬ ¸�³�«�¯.²�¨�°�®�µ2°�¼�¨�¸�­�¶7©�®3¶�¨�ªoÁ�¬ ³�¨�©�¨�¶.®�ª�¼�¨�¸�³�¨�¶7©�¨�¯0¨�­�­�ª�¨�¬ ¯3¯3¹�©�¬ °�­�¨�¯0¨�¸�­�¨�¸��Ý®�Á�ª�¨�Â�¶"«�®�¶.± °�ª�¨�¶
º�«�¸�¶�°�²�¬ ± ¬ ­�¹�©�®.©#¬ ª5¨�³�­�¨�®�ªJÂ

­�«�®�­�¨�¶6± ¨�¶I©�¹�¯3°�ª�³�´�¨�¶6®�­�¬ ± ¨�¶6É�± ¿ ¬ ©�¨�¸�­Q¬ »5¬ ³�°�­�¬ «�¸7¨�­�É�± ¿ ¬ ¸�»�«�ª ¯.°�­�¬ «�¸3©�¨�¶M»Q°�¯.¬ ± ± ¨�¶�½

¾@¨�­�­�¨Õ«�²�± ¬ ¼�°�­Q¬ «�¸q©�¿ ¬ ¸
»�«�ª ¯3°�­Q¬ «�¸×©�¨�¶ »Q°�¯.¬ ± ± ¨�¶r©�«�¬ ­�­�«�®�­�¨�»�«�¬ ¶r­�¨�¸�¬ ª$³�«�¯.º�­�¨Õ©�¨Ö± °^»Q°�³�®�± ­�¹Ö± °�¬ ¶�¶"¹�¨ °�®Õº�°�­�¬ ¨�¸�­3©�¨

©�¨�¯3°�¸�©�¨�ª#± ¨.¶�¨�³�ª�¨�­�©�¨2± ¿ ´�«�¶�º�¬ ­�°�± ¬ ¶
°�­�¬ «�¸�Â�³�«�¸�»�«�ª ¯7¹�¯7¨�¸�­�°�®�µ7©�¬ ¶
º�«�¶�¬ ­�¬ «�¸�¶4©�¨2± ¿ °�ª�­�¬ ³�± ¨&å�å��.©�®�º�ª�¹�¶"¨�¸�­�ª�À�¼�± ¨�¯7¨�¸�­�½

��¸�³
°�¶.©�¨�­ ªJ°�¸�¶<»�¨�ª5­�©�°�¸�¶.®�¸�°�®�­�ª�¨�¹�­�°�²�± ¬ ¶"¶�¨�¯0¨�¸�­�«�®�©�¿ °�¼�¼�ª °�Á
°�­�¬ «�¸�©�¨&± ¿ ¹�­�°�­�©�¨�¶
°�¸�­�¹�©�®�º�°�­�¬ ¨�¸�­�Â�± ¨&¯���¯7¨�©�¨�Á�«�¬ ª

©�¨.©�¬ ± ¬ ¼�¨�¸�³�¨2º�«�®�ª#± ¿�¬ ¸�»�«�ª ¯.°�­�¬ «�¸3©�¨�¶M»Q°�¯�¬ ± ± ¨�¶7¶"¿ ¬ ¯.º�«�¶"¨�É3­�«�®�¶.± ¨�¶7º�¨�ª5¶"«�¸�¸�¨�± ¶�½

��¸Þ³�°�¶Ý©�¨ ©�¹�³�À�¶�ÂM± ¿ ¬ ¸�»�«�ª ¯.°�­�¬ «�¸‘©�¨�¶L»Q°�¯.¬ ± ± ¨�¶U¨�¶"­4°�¶�¶
®�ª�¹�¨ ³·«�¸
»�«�ª ¯0¹�¯0¨�¸�­4°�®�µÞ©�¬ ¶
º�«�¶�¬ ­�¬ «�¸�¶Ý©�¨r± ¿ °�ª�­�¬ ³�± ¨ å���� ©�®

º�ª�¹�¶�¨�¸�­�ª�À�¼�± ¨�¯0¨�¸�­�½
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’I“J”–• —�˜ ™�Å��3›��‹£�•�Ÿ�• ”–• £A•�Ç.Ÿ#™3”–“ˆ¦�•�Ç�áˆ™�“J”�Ÿ�Ô� #•�ž(¦�”–• ™�•�”#Û�™�“ˆÇ2 #•�È�”|¦�¡#˜�• Ç�Ç�™�¥$™�•�”�ŸK™.Ç�¦�•�”|È�ž#˜� �Ç.¦�ž#ž#“ˆ£�žK“w• È

§�«�ª5¶"Ê�®�¿ ®�¸ ¯0¹�©�¨�³�¬ ¸‘«�®Þ®�¸ ¬ ¸�­�¨�ªJ¸�¨Þ©�¨ ± ¿ ´�Ã�º�¬ ­�°�±g³"«�¸�¶�­�°�­�¨ Ê�®�¨ ± ¿ ¹�­�°�­M©�¿ ®�¸ ¯.°�± °�©�¨ «�® ²�± ¨�¶�¶"¹ ª�¨�Ê�®�¬ ¨�ª�­m©�¨�¶R¶"«�¬ ¸�¶

ª5¨�± ¨�Á�°�¸�­�©�¿ ®�¸�¨�©�¬ ¶�³
¬ º�± ¬ ¸�¨�«�®3©�¿ ®�¸�¨�­�¨�³�´�¸�¬ Ê�®�¨�¸�«�¸�º�ªJ°�­�¬ Ê�®�¹�¨�°�®3¶"¨�¬ ¸3©�¨�± ¿ ¹�­�°�²�± ¬ ¶"¶�¨�¯0¨�¸�­�«�®�¸�¹�³�¨�¶�¶
¬ ­�°�¸�­�©�¨�¶.¯7«�Ñ
¨�¸�¶7©�«�¸�­

± ¿ ´�Ã�º�¬ ­�°�±�¸�¨�©�¬ ¶
º�«�¶�¨&º�°�¶
Â�± ¨$©�¬ ª�¨�³�­�¨�®�ª#©�«�¬ ­#º�ª�¨�¸�©�ª�¨�­�«�®�­�¨�¶�± ¨�¶7¯7¨�¶
®�ª�¨�¶�¸�¹�³�¨�¶�¶
°�¬ ª5¨�¶2º�«�®�ªKÊ�®�¨&± ¨�¯.°�± °�©�¨�«�®�± ¨�²�± ¨�¶�¶�¹2¶�«�¬ ­

©�¬ ª ¬ ¼�¹2°�®.º�± ®�¶4­�Ã�­�Á�¨�ª5¶6®�¸7¹�­�°�²�± ¬ ¶�¶"¨�¯7¨�¸�­�¶
®�¶"³�¨�º�­�¬ ²�± ¨2©�¿ °�¶�¶�®�ª�¨�ª�± ¨�¶4¶"«�¬ ¸�¶7ª�¨�Ê�®�¬ ¶�½

§�¿ °�©�¯.¬ ¶"¶�¬ «�¸�©�°�¸�¶.³�¨�©�¨�ªJ¸�¬ ¨�ª#¹�­�°�²�± ¬ ¶"¶�¨�¯0¨�¸�­�¨�¶"­�©�¹�³�¬ ©�¹�¨�Â�¶
°�®�»#³�°�¶.©�¿ ®�ª5¼�¨�¸�³�¨�Â�°�º�ªoÀ�¶3¨�¸�­�¨�¸�­�¨�¨�¸�­�ª�¨�± ¨T¯7¹�©�¨�³�¬ ¸�©�®

³�¨�¸�­�ª�¨q´�«�¶
º�¬ ­�°�± ¬ ¨�ª�ª�¹�¼�¬ «�¸�°�±‹©�¿ ËIªJ± ¹�°�¸�¶ °
Ñ�°�¸�­I¨�¸ ³
´�°�ªo¼�¨q± ¨r¯.°�± °�©�¨r¨�­7± ¨q¯7¹�©�¨�³
¬ ¸ ©�¨q± ¿ ¹�­�°�²�± ¬ ¶�¶"¨�¯7¨�¸�­4©�°�¸�¶ ± ¨�Ê�®�¨�±•± ¨

­�ªJ°�¸�¶<»�¨�ª5­�¨�¶�­�¨�¸�Á�¬ ¶�°�¼�¹#½

��± ± ¨q¨�¶"­7¨�»�»�¨�³"­�®�¹�¨ °�® Á�®r©�¿ ®�¸^³"¨�ª�­�¬ »5¬ ³
°�­.¯7¹�©�¬ ³�°�±4°�­�­�¨�¶�­�°�¸�­.± °q¸�¹�³�¨�¶�¶
¬ ­�¹×©�¨Õ± ¿ °�©�¯.¬ ¶�¶�¬ «�¸^©�®q¯3°�± °�©�¨×©�°�¸�¶ ®�¸
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C;DFEHG I2J K.LNM*M�O�C�P�QRG STS�G U�V�WXJ Y0S�Z�G E�K0P?K0E�D U�Z�[�J K*S9Q.K2V*E�Y�Z*\

]!^ _a`2b0c d+d!c e2fg`Thjiah2k�dle2f*f!hTdm_!nonoh�c f!noh*dp`Th4n<k�e�qTrTs hTdtb5h2fan<_Tqlu:i*h2q!n�c fanoh2kwv!h2f*c k�dlh2s e�fmn<k�e2c dgb5eT`�_Ts c nox*dm`2c dln<c f!ylnohTdmz�qTc

dle2fan�{

¨  
s ^ |!e*dNi*c n<_Ts c d!_!n<c e�f9s c rTk�h�}

¨  
s ^ |!e*dNi*c n<_Ts c d!_!n<c e�f�d!qTk�`*h2b0_*f!`*h0`T^ qTf7n<c h2k~d0}

¨  
s ^ |!e*dNi*c n<_Ts c d!_!n<c e�f�`�^ e!•o•-c ylh�€

]!h4y+h�f!n<k�h•|!e*dNi*c n<_Ts c h2k0k~xT‚2c e2fT_*s�`*^ ƒ;kFs x2_*f!d:f!^ h*d+n�iT_!d:q*f:x*n<_TrTs c dld+h�b�h�f!n;iad…„!yN|*c _!n<kFc z2qah�€†]ahTd:b0_*s _!`*hTd:_!nwnoh2c fanodt`*h

n<k~e2qTr*s hTd•b�h�f!n<_*qlu•hTn0_!`�b0c d•_Tq‡y+h�f!n<kwhˆ|aeTd!iTc n<_*s c h�kXk�xT‚�c e2f*_Ts�`T^ ƒ;k-s x2_Tfad‰k~h2s ŠavNh�f!n�`Th*djb�e*`2_*s c noxTd4`T^ _!`2b7c dldNc e�f•‚*x2f!x�k-_Ts h

`*xTy!k-c noh*dp_Tqlut_*k�n<c y!s hTdA‹*ŒmhTn�d!qTc va_*f!nodA`2qmi*k�xTdlh2fan†k�Š*‚2s h�b�h2fan�c fanox2k-c h�qTk5•ŽiTkFc d+hmh�fpy!|T_!k~‚Th••Žc fT_*f!y!c Š2k~hT•�‘’dN_*ql•#s e2k�dlz2qa^ c s dAdle2fan

n<kF_Tf!d8•<x2k~xTdp`*^ qTf•x*n<_TrTs c d+dlh2b5h2fan†`�_Tfadts h*z2q!h�s�c s d•d+e�f!n�|!e*dNi*c n<_Ts c d+x*dp`T^ e!•o•Žc ylh�€�“�_Tfadpylh:yN_adN‘�s h*dA•Žk�_Tc dpeTyly!_ldNc e�fTfaxTdti*_!k�s hTd

n<kF_Tc noh�b�h2fanod0k�x2_*s c dlxTd0_*q0dlh2c f�`2q7ylh2f!n<k~h�|aeTd!iTc n<_*s c h2k>k�xT‚�c e2f*_Ts8`T^oƒ;k-s x2_Tfad�d+e�f!n�iTk-c d�h�f7yN|*_Tk�‚*h�i*_Tk>s ^ x*n<_TrTs c d+dlh2b5h2fan”_a`2k�h*d+dlh2q*k-‘

z�qTc…k~h2b0rae2q*k�d+h�s h0ylh2fan<k�h9|aeTd!iTc n<_*s c h�k�k�xT‚�c e2f*_Ts•`*^ ƒ�k-s x�_TfadT€

C;DFEHG I2J K.LNM”L;O�–$KTSaEHG U�V�P�K*S9[�G K�V�S�P�KTS�GoV�ITY�—�Y2[?J KTSXQXY8˜-K2Z�D S

]!hTdRrTc h�f!dX`*hTd6c fayN_*iT_*rTs h*d6b0_š™<h2q*k<dR|!eTd!iTc n<_Ts c dlxTdR_TqRylh2f!n<k~hp|!e!d!iTc n<_*s c h2k�k�x*‚2c e�fT_*sT`*^ ƒ�k-s x2_*f!dXdle2fan›_a`2b7c fTc dln<k�x*dX`2_*f!d

s hTd�y+e�f!`�c n<c e2fadXiTk�xlvTq!h*d9iT_*k�s hTdX_!k�n<c yNs h*d�œT•TŒRhTn?d+qTc vT_Tfanod�`2q�yle!`ThRyNc vac sahTn�i*_Tk�s h*d�`Tx!y!k�hTnodXf�ž�Ÿ*ŒT ¢¡•Œ*£&b5eT`�c •Žc xRhTn�Ÿ*ŒT ¢¡8Œ!Ÿ6`�q

¡8£�•<x!vTk-c h�k�¡…Œ*ŸTŒ�€�¤ s d�i!h�qlv!h2f!n<‘*d!qTk>`*xTy!c dNc e2f�`*h�™Žq!dln<c ylh2‘*¥�n<k�h6_a`2b0c fTc dln<k�xTd!‘*h2f�yle2fadNc `Tx2kF_!n<c e�f�`Th*d9c fanox2k�¥*nod0`2q.b0_Ts _!`Th�‘�iT_*k�qTf

‚*x2k-_*f!n!`*h0n<q!noh�s s h0z2q*c…hauNh�k�ylh0dlhTd$•<e2f!yln<c e�f!d�d+e�q!d�s h0yle2fan<k�¦2s h7`2q�™�q!‚Th7`Th*d;n<qanoh”s s hTd*€

§†h¨‚Tx2kF_Tf!n�`*h©n<q!noh�s s hªi!h2qanX¥Tn<k~h«qTf©_a‚Th�f!nX`*h«s ^ |!¦2i*c n<_Ts5yN|ae2c d!c�iT_*kAs h©`�c k�hTylnoh2q*kR‚Tx�f!x2kF_Ts�iT_*k-b0c�s h¬iah2k�dle2f*f!h2s

_a`2b7c fTc dln<k-_an<c •Tn�c n<q�s _Tc k~h�€

­�®�¯�­�°�­�±�²�³�´�®�µ�¶�°�������������� �!���#"$�&%�'�(*)��+�-,�'��.)0/21435)$(2)$��'��6'$�N%’);"�·�'�%$�

C;DFEHG I2J K.LNMa¸0O�C�P�QRG STS�G U�V�P�K*S9Q.Y2J YTP?KTS0¹aEHD Y2V”º�K2D S

»�fAy!_!dR`T^ q*k�‚Th�f!ylhtb�x*`2c y!_Ts h2b�h�f!n�yle2fad+n<_anoxTh�‘�s ^ _!`2b7c dldNc e�fA`*^ q�fpb0_*s _!`*hpx*n<k-_Tfa‚Th2k$f!e2f•k�xTd!c `*h2f!n�h�fm¼2kF_Tf!ylhph*d+n�`*h

`�k�e2c n<‘lz2q!h�s s h*d�z2q!h7d+e�c h2fan2s h*d;yle2fa`2c n�c e2fad;`*h0d!_0i*k-c dlh0h2f5yN|*_Tk�‚*h9_a`2b0c fTc dln<k-_!n<c vNh?€

½›e�k�d:s hTdmy!_!dm`T^ qTk�‚*h2flylh2‘�s ^ _!`2b7c dldNc e�f:`*^ qTf4b0_�s _a`Th4xTn<k-_*f!‚*h2k�h*d+n$dNq*r!e2k~`Te2f*f!x*h‰¾4s _¿`Tx2s c vakF_Tf!ylh4`T^ q*f!h•i!k-c dlhjh�f

y!|T_*k�‚Th7e2q7_Tq�v!h2k~d+h�b�h2fan!`T^ q*f!h�iTk�eavac d!c e�f�xT‚�_Ts h�_Tq7b�e2fan<_Tfan2iTk~x!vTc dNc rTs h7`ThTd$•Žk-_*c d;`�^ |aeTd!iTc n<_*s c d!_*n<c e2f”€

]!hTdRxTn<kF_Tf!‚*hTk�dAk�h!d+dle2k~n<c d+d!_Tfanod6`�À qTfAx*n<_!n�b5h2b0r*k�hp`*hts ^ÂÁ’f*c e2fg»�qTk�e�i!x*h2fTfahtrlx�f!x!•Žc yNc h�f!n�`*hTdAb�¥2b5hTdR`2k�e�c nodRz2q!hms hTd

_ad+d!qTk~xTd�d+e*yNc _*q8u;•ŽkF_Tf!Ã!_Tc dT€

­�®�¯�­�°�­�±�²�³�´�®�µ¨Ä9°�������������� �!���#"$�&%�'�(*)��+�-,�'��.)0/21435)$(2)$��'��m�T��1���=���3�)Å"�'��

C;DFEHG I2J K.LNM*Æ�O�C�P�QRG STS�G U�V�K!E>STKTI�D K!E�P?K9JoÇwÈTU�S�—�G E�Y�J<G STYaEHG U�V

]!hTdÉnoe!uTc yle2b0_*f!h*dÊz2q*c�d…h«i!k�x*d+h�f!noh�f!n�dNiae2fan<_Tf!x�b�h�f!n�`2_*f!d•qTfËx*n<_TrTs c d+dlh2b5h2fan�|aeTd!iTc n<_*s c h�kA_l•Žc fË`�À „ˆ¥Tn<k~h©n<k-_Tc noxTd

iah2qNvNh�f!n<‘!d!À c s d�s h�`Th2b7_Tfa`Th2fanThauai*k�hTdld+x�b�h�f!n<‘Trax2fax!•~c yNc h�k�`*hXs À _Tf*e2fN„ab7_!n2_*q�b�e2b5h2fan2`*hXs À _!`�b0c dld!c e2f”€N§�h*n2_Tfae2fN„ab7_!n�f!hXi!h�q!n

¥*n<k�hjs havNx¿z2q!h4i!e2q*k�`Th*dpy!_Tq!dlhTdm_Tqan<k<h*dpz�q!hjs _¿k�x2i*k�h!d+d!c e�fm`!hjs À q!d!_!‚*hjc s s c y!c noh:`*hjdln<qTiax!•Žc _*f!nod�€�§�hTdtiah2k�dle2f*f!h*dti!h�qlv!h2fan

`*h2b7_Tf!`*h2k�_TqNu‰b�x*`Th*yNc fad:z2q*c�s hTd:e�f!n�n<k-_Tc noxThTd4qTf4ylh2k�n<c •-c y!_!n0f!e�b0c f*_!n<c •9b5h2fanŽc e�fTfT_*f!n�s hTd¿`2_!noh*dN‘�s _4`2qTk~xTh•hTn�s À e�r•™<h*n;`�q

n<kF_Tc noh�b�h2fan-€

]TÀ _!`�b0c dldNc e2fAh*n�s hp`*x2i*_Tk�n�`*hTdAi!hTk�dle2f*flhTdA_Tqlu!zTq!h�s s h*d&s À _*q!noe2kFc noxX™Žqa`2c y!c _*c k�hpe�qps À _*q!noe2kFc noxpd!_Tf*c n<_Tc k~hpe2fan�h2fš™<e2c fan�`Th•d+h

dle2q*b�h*non<k�hp¾AqTfahAyNq*k�hA`ThA`*xTd!c f!noeauac y!_!n<c e2fRe2fan�s c h�qR`2_Tfad6s h*dXy!e2fa`2c n<c e�f!d6i*k�x!vTq!h*d6iT_*k�s hTd6_*k�n<c y!s hTdR]�€�ÌTœ�¡8ÍT ¢¡X¾A]”€2Ì*œ�¡8ÍT -Ì�‘

]”€…ÌTœ>¡…ÌT Î¡;¾0]”€…ÌTœ>¡…ÌT FÌ2‘!]?€…ÌTœ*ÍTÌT Î¡�hTnT]?€…Ì*œTÍTœ* ¢¡;¾7]�€lÌTœTÍ*œT -œ7`2q5y+e*`Th0`*h9s _5dN_*f!nox�iTqTr*s c z2q!h?€
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U�VXWZY []\ ^�_E`ba&c�d!V3Yfe8[8Yfg8^&hji�[lk!e8mn^8elW9^8o�^8epWjq]ilr�mnk!Yfe8m

s!t�upv]w�x
y{znvn|�z]} |E~b•p|E} x
} •]tp|�znv•€ ‚ƒ€ •]}„tO…&†n‡l‡n†nˆX‰n‡n‰Tz]y{ŠŒ‹&‚pw�|�†n‡l‡n†]•�‚lypŽpyntT‚pŽ•xfvŒ‹ •lz]} Žp‚n€‘tn}„‚lypŽpynt’x
wX‚n} xfv8‹ v]tbx'tpv

~bv]yEuEv8tpx�“nx
w�vK~pw”‚px
} •8yp•l|ƒ|p‚ptp|Œ€ vŒŽ••]tb|–v8tpxfv8‹ v]tbx/€ } —nw�v�vnx�•pŽp€ ‚n} w�•�z]y�~l‚px
} v8tpx�vnx�Ž•v•Ž–•8tp|•v]tpxfv8‹ v8tpx/~pv8ypx�“nx
w�v�w�vlx
} w�•�˜•xf•8ypx

‹D•]‹Dv]tpx�™

šp•]w�|–•8ypvŒ€ ‚ƒ~pv8w�|›•8tntpvTvn|•x'œp•8w�|Rzl• •nx
‚bx�zn• vbžb~lw”} ‹Dv]w�|p‚�up•]€ •8tpxf•8•'‚nybŽEyltpv•} tpxfv8wŸuEv8tpx
} •8t’•8yƒ} tEuEvl|–x
}  8‚px
} •8tƒtbvŒ~pv8ypx>“nx
w�v

w�•]‚n€ } |–•lv]•l|p‚ny•¡!ylw� nv8tpŽ•vI•8y�} ‹%~p•n|•|p} —n} € } xf•]•l|p‚ntp|%•]ybvR€ ‚�~bv]w�|••]tlt•v�znv�Ž••]tE¡¢} ‚ntbŽ–v�~nw�••unypvR˜�€ • ‚nw�x
} ŽE€ v�£n¤�z8y�~nwŸ•l|–v8tpx„w�¥n 8€ v]‹Dv]tbx
•

€ ‚1¡¢‚n‹�} € € v�•]y&˜Dzn•l¡¢‚nybxnynt%znvl|�~lw�•nŽpœpvl|�z8y&~l‚px
} v8tpxn‚8} xp•8xf•&Ž••]tb|Eyl€ xf•‘™

U�VXWZY []\ ^�_E`l¦ c�§�^p¨3i8m&h„^lm&mlk!Yfe8m

šp•]w�|–•8yp• ylt�‹&‚n€ ‚pznv©tb• ‚pŽ•Ž•v]~pxfv©~l‚p|ª€ • } tpxfv8wŸupv]tpx
} •]tK•]y�€ vn|�|••]} tl|�•8yn}�€ yl}'|••]tbx&~nw�•8~p•l|–•l|E•)|E‚K|••]w�x
} v]•)|E‚ly•¡&ynw� lv]tbŽ–v

‹D•nz8} ŽE‚l€ v]‹Dv]tbxpŽ–•8tp|•x
‚nxf•lvItb•nŽ•vn|•|E} x
‚ltpxpzlvn|1|–•8} tp|&} ‹�‹D•nz]} ‚pxf|p•n~pv„ybxp“nx
w�v�~nw�•8tp•]tbŽ–•lvI~l‚nw„€ v%z]} w�vnŽ•xfv]ynwZ™

«,t%~nw�•8~p•l|E} x
} •]t&‚l€ xfv]wXtn‚px
} uEv�znv%|–•8} tp|1vn|•x]‚ly&~lw�•]‚l€ ‚n—l€ v]••z8‚ntp| xf•8ylxfvI€ ‚�‹ vl|Eylw�v&z8y&~b•n|•|E} —l€ v]•E¡¢‚n} xfv�‚ly&‹&‚8€ ‚bznv‘™

šn‚%|–•8w�x
} v�vn|•x]~lw�•]tb•]tbŽ–•lv¬‚l~nw�¥l| |E}  ]tn‚bx
ypw�v�~n‚lw!€ v�‹%‚n€ ‚bznv�zn• ylt%zn•nŽpyn‹Dv]tbxnŽ••]tp|•x
‚px
‚ltpxl|–•8tIw�vp¡¢yp| zl• ‚pŽ•Ž•v]~pxfv8w!€ vn| |••]} tb|

~lw�•]~b•n|••n|l™

­�}!€ v�‹%‚n€ ‚bznv�w�vp¡¢yb|–v•zlvŒ|p}  8tpv]w®Ž–v•zn•lŽ–yn‹Dv]tbx
•'ynt•~lw�•nŽ•¥n|›ˆ�uEvnw�—n‚l€„zlv•Ž–v�w�vb¡¢yp|�vn|•x'z]w�vn|›|••„™>¯ €„vl|–x>Ž–•8tpx
w�vl|E}  8tp•�~n‚lw

€ • ‚pŽ•Ž–•8‹&~l‚p ]tl‚ntbxp•]yn•p˜%zl•p¡¢‚nybx¢•p~l‚nw„ylt&xf•8‹ •8} t •8y]}°‚px
xfvl|–xfv%znv�€ ‚�—p•8tntbv ¡
•]}±vnxnzlvI€ ‚%•8yn‚n€ } xf•%znvn|1vpžn~n€ } ŽE‚bx¢} •8tp|1znvl|�|••]}  8tn‚ltpxf|l™

²Sv%xf•]‹D•]} t�~pv8ypxp“8x
w�v�ynt&‚b nv8tpxpznv�€ • œp³]~l} x
‚l€ ™

s!t�ŽE‚b|&zl• ynw� lv]tbŽ–vR‹D•nz8} ŽE‚l€ v]‹Dv]tbx]Ž••]tb|–x
‚bxf•nv’‹ vlx
x
‚ntbx8v]t�~p•]wX} €p€ ‚Iub} v�z]y�‹%‚]€ ‚pznv8•„€ vR‹D•nzlvnŽp} t�w�vl|E~b•]tp|p‚n—l€ v�|•• ‚p|•|pynw�v

•8ypv�€ vIw�vb¡¢yp|1z]y%‹&‚8€ ‚pzlvI~lw�•nŽ•¥nzlv&zn• yntpvDuE•8€ •]tbxf•I€ } —nw�v&vnxp•lŽE€ ‚]} w�•nv%vnxpzn• yntpv�~l‚nwŸ¡¢‚l} xfv&Ž••]tltn‚n} |–|p‚ntbŽ–v%z]y&wX} |–•8ypv%•]yp• } €›v8tpŽ••]ylw�x�™

s!t&Žp‚p| zpv�wŸvp¡¢yb|&~pv8w
|p} |•x
‚ntbx
•n} €•~nw�v8tpz�v]tDŽ–•8tp|•ŽE} v]tpŽ•vI€ vn| zn•lŽE} |E} •ntb| •]yb• } €°vn|•x
} ‹ v�tp•lŽ–vl|–|p‚n} w�vn| ~p•8ypw!€ v�‹%‚n€ ‚bznv�Ž›•]‹%~pxfv

xfv8tny%znv�|••]t%znvbuE•8} w‘zn• ‚b|–|p} |•x
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U�VXWZY []\ ^�_E`l´ c�µ'Y m]gOk„m]Y WZY kje8m&m8g8¶n[„Y ¨ZY ·!iO^nmIV¸^8\ qpWZY ¹8^nm%q]i�[lk!e8mn^„elW¸^]o�^]ebW!q]i]r¬YfelW9^8VX¹]^8epW3Y k!e8mIo�¶nhjY [nq]\ ^lm
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A$B9CED F?G HJI*K�L�M�N�O�H-PQCED R�S&SUT?DVBWHYX(HYP-Z\[]R�O&B

^`_ aQbQc4d e?f g+hQgif e�jlk4a-m�n?oQa-mpg+f e?j4j-h4f q�a-mrk-almpe?qsg+f a�a4m*g#o-j�t�d t?u,a?j`g#f uYcQe?q�g+h4j`g�cQe?o-q>tpvQh4d o`a�q�d a-mlh@b@a`m�k-_ h-u�t�d f e�q]h`g+f e�jlk4a'd h

c4q]f mpaYa�j�w`x-h-qsy-aYk4a-m�c-hQg+f a?jQgVm-z

^`a-m!mpa?q{v-f w*a4m!k-a|m*e�f j`m7k?f mpg+q]f }4o`a?jQg$d a4m~n�o`a4m*g+f e�j-j4h-f q�a4m!a-g$f jQw*f gVa�j`g$d a4m•c-h`g+f a?j4gVm•€!•‚q�t�c`e?jQk-q�a&z�^`a|n?o`a4m*g+f e?j-j4h-f qsa

wpe?urc-d t4gVt~cQa?o`g�ƒ4g+q�a.k4t?cQe-mpt.k?h4jpm'd h.}`ep„�gVa~h4opb.d a-gVg+q�a4m�k�o<mpa-q{vQf wpa.e�….d a!c-hQg+f a?jQg�a-mpg�x`e-m`c-f g+h-d f mpt.e�o<a�jpv`e`•`t~c-h`q/d h.cQe-mpgVa

h4c-q�†4m0d a‡q�a4gVe?o-q(h-o�k4e?urf w@f d a&z

^`a-m<n�o`a4m*g+f e�j-j4h-f q�a4m‰ˆ+e?jQgŠd _ e?}Œ‹+a-g�k-_ t-g+o`k4a-m.h4gVgVa?jQgif v`a-m.c4h-q�d a-m<m`a�q•v-f w*a4m<w*e�j`wpa-q]j`t4m-z�Ž d m<mpe?j`g�a?jQm@o4f gVa!a?j@v@eQ•@t4m.€!d h

k�f q�a4w*g+f e�j!n?o4h-d f gVt•a-g$hQw*w`q�t4k?f g+hQg+f e?j•cQe?o4q�d a?o4q�a`b-c-d e�f g+h`g+f e�j!mpg+h-g+f mpg+f n?oQa&z�^-h!k�f q�a4w*g+f e�j!n?o4h-d f gVt•a4g:hQw*w`q�t4k?f g+hQgif e�j•d a-m7g+q]h-jQm@u,a-g

a�j`m`o-f gVa�h-o@b0k�f q�a-wpg+f e�j`m�k-aYm`f gVaYwpe?j`wpa?q9j`t-a4m0hQw*wpe?urc-hQy?j`t4m$k4a-m�g+h4}-d a�h-o@b0k4a‡}`e�q�k‡qsa`ˆid a4gVm$k4a•d _ a`b-c-d e�f g+hQgif e�j�k4a-m�q�t?cQe?j`mpa-m4z

•>jQa‡c4q�t-mpa?jQg+h`g+f e�j�a-mpg`ˆih4f gVa�k-aQvQh4j`g-d a4mYf j`mpg+h-jQw*a4m0o4j`a�ˆ+e&f m�c-h4q&h�j�z

^`a-m�n�o`a4m*g+f e�j-j4h-f q�a4m�k-arm*t\‹+e?o4q&m‘e�j`g4t-y?h4d a?u,a?jQg-g+q]h4j`m`uYf mY€�d hrwpe?uYurf mpm@f e�jrk-a-mYqsa?d hQg+f e?jQmYhpv`a-wYd a4mYo`m`h`y`a?qsmYc`q�t`v-o`a�€

d _ h-q�g+f w@d a‰’‘“4”‡k�oYc4q�t-mpa?jQg-q�†-y�d a?u,a?j`g�z

A$B9CED F?G HJI*K4•YM�–�R`—�C�H4PY˜rP?O�™&™(H-P`C�D R�S�P

š#e?o-q�h4u�t?d f e?q�a�q�d h|n?o4h-d f gVt›k4a-m•mpa?qivQf wpa`m‚q�a�j`k-oQm‚h-o@bœc-hQg+f a?jQgVm@•�d a›wpa?j`g+qsažx`e-m`c-f g+h-d f a�q�q�t-y�f e?j4h-d�k-_ Ÿ�q]d t�h-jQm‚u�a4g0€

k�f m`c`e-m`f g+f e�j�k4a-m�c-h`g�f a?jQgVm$k4a-m�}`ep„]gVa-m�€�m`o`y4y-a4m*g+f e�j`m� 

¨  
m`o-q#d a�m`f gValk-ald _ x`¡�c-f g+h�dpš#e?q�gVa£¢0h`k4a?d a�f j`a‰ `h-o�}-o4q�a?h4oYk4a-m�wpe?jQm@o4d g+h`g+f e�j`m�a�g?xQe-m`c-f g+h-d f m@hQgif e�j`m`•`k?h4j`mYd a‰x-h-d d

k4_ a?jQg+q�t-ark?or}-¤`g+f u�a?j4g-Ÿ�¥�^?•pk�h-jQmYd a‡x4h-d d\k-_ a�j`g+q�t4aYk�oY}-¤4g+f u,a?jQgUu,†?q�ara-g`a�jpˆih-jQg]z

¨  
m`o-q�d a<m`f gVa<k4a.d _ x`¡�c-f g+h4d4k-a.^-h<¦#e�o-q�wpal �m`o-q�w`x-hQn?oQa.c-h-d f a?q>k-_ t4g+h`y-a�•�h4o<q�a-§Jk-a‰w@x4h-o`m\m*t4a<k?o‰m‘a�q•vQf w*a<k`a

jQa?o4q�e-w`x-f q9o`q�y?f ara-g`k�h-j`m�d ary?q]h4j`k‡x4h-d d\k-a4m�v-f m`f gVa?o4q�m4z

^`a-m�m`o`y4y-a-mpg+f e�j`mlh-f jQm@f4q�a-w`o`a�f d d f a-m�m*e�j`g&wpe?u�uro-j-f n?o`t4a-ml€‰d hlw`e�uYurf m*m`f e�jlk4a-mlq�a?d h`g+f e�j`mlhpv`a-wld a4m•oQm@hQy-a�q�m�a-g&k4a.d h

n�o-h4d f gVt.k4a~d h7c-q]f m*a7a?j<w`x-h`qsy-a~u,a?jQg+f e?j4j`t-a!€.d _ h-q�g+f w`d a|’‘“-”7k?o<c4q�t-mpa?jQg�q�†-y�d a?u,a?j`g+•#n�o-f&c4q�e?cQe`m*a7k-a4m'u,a-m`o`q�a-mlwpe?jQw@q•†4gVa-m4z

•�jQa‡q�t�c`e?jQm*art-w`q]f gVara-mpg-h-c-cQe?q�gVt4aYm`f‘d a4m$wpe-e�q�k-e�j-j`t4a-m�k-a�d hYcQa?q�mpe?j4j`a�ˆif y?o-qsa?j`g-h@v@a4w0d h�m`o`y-y4a-mpg+f e?jUz

A$B9CED F?G HJI@¨4©�M�ª�Z-F�G T?«JT`CED R#S�PYHQC&¬?R�D H4PYX&H�BWH-F4R�O&BWP

Ž j`k-t�c`a�j`k?h4uYu,a?j`g#k-a.d h<c`e-mpm`f }-f d f gVt<k-a.q�t�c`e�jpk?q�a<h-o‰n�o`a`mpg+f e?j4j-h-f q�a<k-a‰m*t\‹+e?o4q]•#d a.c-hQg+f a?jQg�e�o‰m‘a-m�h@•@h-jQgVmlk?qse?f g�c`a�o`g
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MONQPJR1SUTHV WJRXPJYHWZV [H\'W6Y�]E^AYHPJ_X`(a bHNQWc[A`1SdRePfY(WcV Y(g�_H`�bJWc[AhiV j$R(h$`(a [ZPJPcV P6hi[(NZhkRHPlPJYHWZV [H\ RHPlRHPJh$me\ [n`?V PZ^ZY(PcV hiV Y1NQ`HR(P

oAYHPZ^HV hi[(\ V PJ_HP�RHh(`HRp\ R1bHS1jq[1]rV \ \ R?s

t�[u]EV PJPcV Y1N=RHPJhK`HR=jq[ZWZV \ V hkR1S�PJY1bAPLhkY1bAPLP6R(P$[ZPZ^ZR(W6hkP=\ [4TAV Ru`HRHPL^([ZhiV R�NZhkP$mu\ a oZv1^(V hi[(\ wx`HRySdR(WcoAR1SdWZoZR�S�R(h�`(Ry^ZSdY1^AYHPJRHS

`(RHP�[ZWJhiV Y1NAPzNA_HWJRHPJPc[(V SdR(Pzmr\ a [ZWJWJ{HP�[HbJ|�PJY1V NAPcwZm�\ [rSd_1V NAP6R�SdhiV Y�NEPJYHWZV [(\ R1w}jq[�]EV \ V [(\ R1w(^HSdYAjiRHPJPcV Y1NHNAR1\ \ RERHh(P6WJY1\ [HV SdRxs

MONARL^ZR1S,]E[HNAR1NAWfR�RHPJh1mE\ [E`�V PZ^ZYHPZV hiV Y�Nr`HRHP�]E[(\ [Z`(RHPZwZ`(RHP�jq[H]rV \ \ R(P�RHh(`HRHP�^HS~YHW6oARHPE[Hb'P6R�V Nr`ZRL\ a oZv�^HV hi[(\ sc•ARHPEoAY1S�[(V SdRZP

PJY1NAhZW6Y�]E]rbHNHV €1bZ_(Pz^([HS?\ Rp•Hb(SdR1[(b�`(RHP�W6Y�NZPZbH\ hi[AhqV Y�NZP�RHhZ`HR(PEoZY(Pc^(V hi[H\ V Pc[AhqV Y�NZP�`HRp\ a _(hi[H•H\ V P6PJR1]'R1NAh�s

‚�N�Y1bAhiSdR1wZb(NZR�[ZPJPcV PJhi[HNAhkR�P6Y(WcV [(\ Rp^AR1bAhHPJRpSdR�NZ`1S~Rp[Hb'WcoARZTZRHhZ`�bp]r[H\ [A`HR�wZmp\ [�`HR�]E[(NZ`HRr`HR�WJRE`HR�S�NHV R1Sƒs
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•Hœ [ZWJW6{(PL`HRy\ œ _(hi[H•(\ V PJP6R�]�R1NAh�R(P6h�Sd_(P6R�SUTc_ym=WJR1bc|$€1b(VA•$P6Y�NZh�[H^Z^AR1\ _(P$^H[(Sž\ R1bHS~P�jiY1NAW6hiV Y�NZPLR(hB[(bJ|Ÿ^AR1SdP}Y1NHNARHPL€�bHV(PJR

S~R1NZ`(R1NAhH[Hb�WZoZRATcR(hZ`1œ bHNroZY(Pc^(V hi[H\ V PJ_p[Hbc|'oAR1b(SdRHP�`HR'TAV PZV hkRxs

•ZRe`1V SdR(W6hkR�bHS¡ H_HNZ_�S�[H\'Y1blPJY1NeSdRH^(Sd_HPJRHNZhi[(NZhL`(Y1V hL¢(hiSdR£V ]E]r_H`�V [ZhkR�]�R�NZh$[cTAV PJ_e`HR£\ [X^(Sd_HPJR1NAW6Re`ZR£^ZR1SUPJY1N(NZRHP

_(hiS�[HNA H{�SdRHP�[Hb'P6R�SkTHV WJR1wZ[(bZhiSdR(P"€�bZRp\ RHP�^H[ZhiV R1N(hkP"Y�bE^(SdYHWZoZR(P"`(RHP�]E[H\ [Z`HR(P"Y�b�`(RHP�^ZR1S~P6Y�NHNZR�\ P(s

¤?Y1bAhkR¥^ZR�SdPJY1NHNAR¦Y�b¦V NAP6hiV hibAhiV Y1N§_HhiS�[(NZ ({1SdR¨[Hb£PJRHSUTHV WJR¥NZR¦^AR1bAhuRZjkjiRHWJhibZR�S©bHNAR£THV PZV hkR¦`�œ b(N£PJR1SUTHV WJR¦Y�b£`1œ b(N

_(hi[H•(\ V PJP6R�]�R1NAhH`�bEWJR1NAhiSdRLoJYHPZ^HV hi[(\ V R�S�Sd_( 1V Y�NH[(\f`(a ª"S,\ _1[(NJP�Pc[(NJPE\ œ [(bZhkY1S,V Pc[AhiV Y1N�^(Sd_1[(\ [H•(\ R�`1b�`�V SdR(W6hkR�bZS?Y�b�`HRrP6Y�NESdR�^ZSd_HPJR1NAhi[HNAh

€�bHV«PJY1\ \ V WZV hkR�wZPZVf•ZR(P6Y�V N�R(PZhiwH\ œ [JTHV P�`1brY1b'`HR(P"WZoZRAjiP"`(REPJR1SUTHV WJREWZY1NAW6R�S�NZ_(PHs

¬

tKhi[Z �V [HV S~RHP�RZ|Zhk_1S�V R�bHSdP

•ZRHPuPJhi[Z (RHPuY�Sd 1[(NHV PJ_HPy^AY1bHS�\ R(Pu_HhibZ`�V [HNAhkPuRHh�\ R(Py^HSdYAjiRHPJPcV Y�NHN(R1\ Py[Hb�P6R�V N�`HR­\ a oZv�^HV hi[H\x`HY?V TZR1NZh�jq[(V SdR©\ a Y�•f®URHh�`�a b(NZR

WJY1NcTcR�NZhiV Y�N�R�NZhiSdR�\ a oZv�^HV hi[H\«R�hH\ a _Hhi[(•H\ V PJP6R�]�R1NAhZY1b�\ a Y�Sd 1[(NHV PZ]�Rr`�Y1NZhZ`(_1^AR1NZ`�\ REPJhi[Z ?V [(V SdRxs

•ZRHP4P6hi[A 1V [(V SdRHP4P6Y�NZhKhkR1NHbAPL`HRyS~RHPZ^ZRHWJhkR1S%\ R(PL`1V Pc^AYHPZV hiV Y1NAPL`1b�^�Sd_HPJR1NAhBSd{( 1\ R�]�R�NZh�V NZhk_�S�V R1b(S�wxP6Y�bZP$\ [=WJY1NA`1b(V hkRu`(Ry\ [

^AR1SdPJY1N(NZR�SdRZPc^AY1NAPc[(•H\ Rr`HRp\ R1bHSCP6hi[A HR?s

¬°¯

W6WJ{HP�`HR(Pz^(SdYZjiR(P6PZV Y�NHNZR�\ P�`HRp\ [E^HS~RHPJP6R

•Za [AW6WJ{HP±`HR(P©^HSdYAjiRHPJPcV Y�NHNAR1\ P±`HR²\ [³^HSdR(P6P}Rµ´ ®UY1bHS,NH[H\ V P6hkR(P±RHh"^(oZYHhkY( 1S�[(^HoARHPf¶rRHh"\ R(P©]�YH`�[H\ V hk_HP±`(a RZ|ZR1SdWZV WJR­`(R·\ R1bHS

^(SdYZjiR(P6PZV Y�N­[(b±P6R�V N¸`HR²\ a oZv�^HV hi[(\�`(Y1V TZR1NAh"^HSd_�[H\ [(•H\ R�]�R�NZh%jq[(V SdR­\ a Y1•«®URHh�`(a bHNAR·V NcjiY1S�]r[ZhiV Y�N©R(h�`Ha bHNZR²[HbAhkY1S�V Pc[AhiV Y1N¸_HWZS�V hkR³`1b

`�V SdR(W6hkR�bHS� (_1NZ_�S�[H\¹Y1b�`�b�`�V SdRHWJhkR1b(S�R1N'Wco([HSd (RE`(Rp\ ['W6Y�]E]Eb(NHV WZ[ZhiV Y1N�s

•Za [AW6WJ{HPr`HRHP�^HSdYAjiRHPJPcV Y1NHNAR1\ Pr`HR$\ [L^HSdRZPJPJR$[Hb(^ZSd{HPr`1bL^([ZhiV R�NZh�RHPJh�Pcb(•ZY1S~`HY1N(NZ_$[(b�WJY1NJPJR1NZhkR�]�R�NZh?\ V •(SdRLRHh�_(Wc\ [(V Sd_L`(R

WJR�`HR�S�NHV R�S?R(hiwH^AY1bHSK\ R(PE]EV NAR1bHS~P�RHh?\ RHPE]r[}®iR1b(SdP�P6Y�bZP�hibAhkR1\ \ R?w(mL\ a [AW6WJY1Sd`�`�bpS~R1^HS~_HPJRHNZhi[HNAh1\ _( 1[(\ sZºžR�WJY1NAP6R�NZhkR1]'R1NAh1`(Y1V h�¢(hiSdR

S~RHWZbZR1V \ \ Vf^([HS�_(WcS�V hH^H[HSx\ Rp^(SdYZjiR(P6PZV Y1N(NZR�\«W6Y�NZWJR1S�NA_?s

•ZRHP�V ]r[Z HR(P"`(RHP�^H[AhiV R1N(hkP�P6Y�NZhH^HS,V P6R(P"PJY1bAPz\ a R1N(hiV {�SdRpSdR(Pc^AY1NAPc[(•ZV \ V hk_�`HR(Pz^(SdYZjiR(P6PZV Y�NHNZR�\ P�`HRp\ [p^(SdRHPJPJR?s
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EGF�HJI KML N�OQPSR�T.EGUSH/V F)I WYXZH)I V\[�]^N_WYV\F�HJI N

`ZaYb�cedYbZfYg h
iSj g blkYb�fZa.mln=a.oZh
p.qldMr_fZhsa�hsaMoYm�tYauj i�j dMoevYmZa.mYw tYauj a.mZw�blkyx
d.mZw�aYhztYa@j a.mYw kSh
iZh^tSa@bZiYoehskMp^{ekMoZke|}g qZg aMw~pz•�h
g h
w"a

ae€QqlaMfeh
g dMoSoZa.j pltYa�fZaMw�r!g blbQg dMoZb'tYa�bldMw"h
g aMplbldMg hZtYa�•MmeaMj •.mZaYb�cZa.mYw"aSbGa.o!w"aenQa.oYiSoZhYfZd.mYw^j i!oYmSg h}plbldMg hZtM‚ mSoZa!t.mYw"kSaƒr_il€Yg r_mYr�tSa

„S…ƒceaMmYw†aYbS‡

ˆ8aSb!iYmehsdMw~g bZiZh
g dMoZb�tSa�b=d.w"h
g a�b=d.oZh.iZqlq=dYw"tSkYaSbQpebQmZw ilnYg b'|}ilnZdYw~iS{Yj a�tMm�rDkYtYaSqQg oƒw†aYbZfldMoZbZiY{Sj aMpSfYiSw\j a�t.g w"aZqlhsaMmYwzvYk.oZkYw~iSj

d.m�bldMo_w"aMfSw"kYblaMoeh
iYoZh"‡

EGF�HJI KML N�OQP‰OGT�ŠYV F)‹�X.LsI H/ŒYW_]^N!WSV\F�HJI N

`ZdMw†b=•.mZa@j ‚ kSh
iZh^tSa@bZiYoehsk@tSa•j ‚ cedYbZfYg h
iSj g blk•oS‚ g r!fZdSb=aufYj mZb!bldMo�r�iYg oZh
g a.o�t.iYoZb�j ‚ mSo�tSaYb!blaMw}neg qlaZb�tMm�qlaMoeh
w"a@cedYbZfYg h
iSj g aMw

w†kYvMg dMoYiSjStM‚ ŽGw�j kMiSoZbZp.bQi�bldMw"h
g a�aYblh\fSw"dMoedMoZqlkYaufYiSw�j a�tMg w"aYqlhsaMmSw�vYk.oZk.w~iYjedMm�b=d.o@w"a.fYw"kSb=a.oZh
iSoZh
p.bZmYw4fYw"d.fZdYbZg h
g d.o�t.m@rDkYtSaYqZg o

w†aYbZfZdMoebQiZ{Sj a^‡

•^dMmehsaYb2tMg bZfZdSbQg h
g dMoZb2bldMoZh•fSw~g blaYb‘j a’qZiZb“kSqQcekMiYoeh
p�bQmZw”fZw"dYfZdSbQg h
g dMo’rDkYt.g qQiSj aMpufedMmSw•|}iZqZg j g hsa.w�j a–h
w~iYoeby|
a.w"hutYa

j ‚ cedYbZfYg h
iSj g blk_nQa.w"b?mSo�blaMw—nYg qla!tSaƒr�de˜Qa.o�d.m!j d.oZv!blkyx—dMmYwziZtMiSfZhsk�•�bldMoDqQiebY‡

`Za�r�kYtSaYqZg o”h
w~iYg h
iSoZh�tSdMg hš™Mh
w†a›g oQ|
dMw~rDkMp�j a›fSj mZb�hsœShGfZdSb=bZg {Sj a•iYfSw"žYb�j i”b=dYw†h
g aŸtSa›j ‚ cedYbZfYg h
iSj g blk^p�tYaSbBfSw"aYblqZw~g fZh
g dMoZb

rDkYt.g qQiSj aYb!iSml€Z•MmeaMj j aSb!j a�r!iSj iZtSa!tYd.g hYqldMoeh
g oYmeaMw •�bla!bldMmSr�aYhsh
w†a¡ Sg j¢tYdMg hMw"aSq=aenQd.g wzhsdMmehsaYb!j aSb!g oZt.g qZiZh
g d.oZb!fZw"d.fZw"aYb�•�j a�r�aYhsh
w†a

a.o�kSh
iZhZtYa�fedMmYw†bQmSg new†aMplbZ‚ g j£˜Di�j g aMm.pZj i_bQmSw—nZaMg j j iYoZqla!t.m!r_iYj ietYa ‡

•^dMmeh\r!iSj iZtSa@bldMw"h
iSoZh^tSdMg h w"aYqlaZnZdMg w4j aYb�qya.w"h
g |}g qZiZhsb�rDkYtMg qQiSml€�aYh\j aYb�dMw"tSdMoSoYiYolqlaYb�oekYqlaZb=bZiYg w†aYbƒ•�j i�q=d.oZh
g oSmYieh
g dMo�tYa

blaYb'bldMg oebGaShZtYa!blaYb�h
w�iYg hsa.r�aMoehsbGa.hY•�j išx}meb=h
g |}g qZiZh
g d.o!tSa!blaYb'tMw"d.g hsbS‡

¤\o�w"žYv.j a�vSkMoZk.w~iYj aMp�j i¥bldMw"h
g a�tYaSb¦cZdSbQfSg h
iYj g b=kSb¦i§j g a.m�hsd.mZb¦j aMb�x
dMmSw"b•tSa•¨y©§cZaMmSw"aYb¥•�¨yª§cZaMmZw†aYbS‡«`Si¥bldMw"h
g a”aYblh

fSw"dMoedMoeq=kSaƒfYiZwzj aƒrDkYtYaSqQg o�aMoD|
d.oZqlh
g dMoDtYa�j ¬ k.h
iZhZt.m�fYiZh
g aMoShZaYhStMa�j ¬ ieq=h"g neg hsk!tMm_blaMw—nYg qla^‡

EGF�HJI KML N�OQPe­!T�®�NYWeHJI HJUSH)I V\[�]^NSW!V\¯l°~NeH/W

`ZaYb_b=d.r!rDaYb!t.‚ iYw"vSaMoZh.d.m�dM{±x
aYhsb_tYa�nYiYj a.mZw b=d.oZh^w"aSb=h
g h
mekYb�iYm�r!iSj iZtSa�b=d.g h^fYiSw�j a@w"kSvMg blb=a.mYw tSa¡j ‚ kSh
iY{Sj g blb=a.r�aMoeh
pSb=d.g h

fSiYw�j i¡h
w"kYbldMw"aYw�g a�tMm¡q=a.oZh
w"a@cedYbZfYg h
iSj g a.w�w"kYv.g dMoSiYjltY¬ ŽGw~j kMiYoebQpSbZmYw�fSw"kYblaMoeh
iZh
g d.o�tMm�w†aY²Zm�tYk.j g nYw"k@j d.w"b!t.m�tYk.fZœYh.aShMt.‚ mYoZa�fYg žSq=a

t.‚ g tYa.oZh
g hsk ‡

`Za¦r_iYj ietYa¥fZaMmeh�b=a³|}iYg w†a¦w"a.fYw"kZblaMoehsaMw�fSiZw�mYo•r!iYoetMieh
iYg w"a¥r!mZoSg.tMm•w"aY²ZmYp t.‚ mSoZa¥fYg žSq=a•tM‚ g tYa.oZh
g hsk.p�iYg oebQg‰•MmZa•tM‚ mYoea

fSw"dYqZmYw"ieh
g dMoDb=d.mZb'b=a.g oZv�fYw~g nZk^‡
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EGF�HJI KML N�OQP ��T"! V\F�H)I N!]^NSWƒ‹�Is[.NMU^F<W_NM[�KSV\U^F<W_]"#%$YV^W�&^I H/XMLsI WSXZHJI V�[

' dMmZbuw"kSb=aYw—nZa•t.‚ kZnZaYoZh
mZa.j j aSb@tSkYqZg bQg dMoZb�tYa¥j ‚ iYmehsdMw~g hsk�x}mZt.g qZg iYg w†aMp�j aYbur!g oeaMmYw†b•oea¦fZa.mlnZaMoeh�™Yh
w"a.p�fZdMmZwšj aYb�b=d.w"h
g aSb@a.o

qldMmSw"b�tM‚ cZdSbQfSg h
iYj g bQieh
g dMoSp q=d.ol|}g kSb@•.mY‚ ••j a.mYw"bufZž.w"aMp�rDžMw"a.p dMm•w"aYfYw"kSb=a.oZh
iSoZh�j kSvMiYj‰aYh�iYmQ€•h
g aMw"qlaYbufZa.w"b=d.oYoeaZb@ae€efSw
aSb=blkMrDaMoeh

iSmZhsd.w~g blkYaYb�fYiSw.qlaMml€)(~qQg ‡

`Yi!feaMw"bldMoSoZa_aMr!rDaMoSiYoZhYj aƒr�g oZa.mYw.tSdMg hYfSw"kYblaMoehsaMw^mSoZa�fYg žSq=a_tY¬sg tYa.oZh
g hsk ‡

¤\o!iYmeqQmSo�qZiZbZpZj aƒfSiSh
g aMoehMr!g oZaMmSw^oZa�fZa.mZhY•.mYg h—hsaMw.blaMmSjyj ¬ kYh
iS{Yj g b=blaMrDaMoeh"‡

`Zaƒr_g oZa.mYw^oS‚ i!fYieb?j i!qZiYfSiZqZg hsk!tSa!bYg v.oZa.w^mYoeaƒiZhshsaSb=h
iSh
g d.o�bZ‚ g j£nZa^mZhZ•.mYg h—hsaMw^j ‚ k.h
iY{Sj g blb=a.r�a.oZhYqldMoeh
w"aƒj ‚ iQneg b!r�kYt.g qZiYj ‡

ˆ8aShshsa�tYa.r!iSoZtYa�oZa@feaMmZh.™Sh
w"a�fYw"kSb=aYoehskYa�•.mZa@fSiZw�j i�flaMw†b=d.oZoZa�aZ€ZaMw"²ZiYoeh^j ‚ iYmZhsd.w~g hsk@fSiYw"aYoeh
iYj a�bQmSw�j ‚ aMol|}iSoZh"‡.¤\j j a�bQg v.oZa

j ‚ iehshsaYblh
iSh
g dMo�k.h
iS{Yj g blbZiYoZhz•MmY‚ a.j j aui�aMm�qldMoSoYiSg b=bZiYoeq=a�tYaYb_tMiSoZvYa.w"bƒfSw"kYblaMoehskYb�fZdMmZw�j i�bQiSoZhsk�tSa•j ‚ a.ol|}iSoZh\fSiYw qlaYhshsa�b=d.w"h
g a@ .bZg

a.j j a�w"aZ|}meb=a_tYa!bZg v.oZaMwzj ‚ iYhshsaSb=h
iSh
g d.oYpSmYo!fSw"dYqlžYb)("nZaMw"{YiSj tYa_q=a�w"aZ|}mebGaSb=hZt.w"aYblblk^‡

'�glq=aShshsa�tYa.r!iYoetYa�tSa�byd.w"h
g a�blaMr_{Yj a�tSa�oYiZh
mSw"a�•�r�aShsh
w"a�a.o!t.iZoZvSaMw�j i_bZiYoZhsk�dMm�j ‚ g oehskYv.w~g hsk�qldMw"fZd.w"aMj j a�tYa�j ‚ a.ol|}iYoeh
p.j a

t.g w"aSq=hsa.mYw�vSkMoekYw~iYjedMm�b=d.o@w"a.fZw"kYblaMoeh
iYoeh^bQiSg bZg h\j a+*!g oYg blhsžMw†a•fSmY{Yj g q�il|}g o�tYaufYw"denQdS•MmeaMw�j aYb�r�aSbQmSw"aYb�tM‚ ieb=bZg blh
iYoZqla�kYtMmlqZiZh
g nQa

j mYgyfeaMw~rDaYhsh
iYoShZtSa!tYd.oYoeaMw^j aSbGbldMg oZb�•MmSg bZ‚ g r!fedYblaMoeh"‡

EGF�HJI KML N�OQP-,!T"! V\F�H)I N!]^NSWƒ‹�Is[.NMU^F<W_NM[/.)Is[�]"#%$YV^W�&\I H<XMLsI WYXeHJI V\[

`ZaYb�fZa.w"bldMoYoeaYb'aZ€ZaYw"²ZiYoZhYj ‚ iSmZhsd.w~g hskƒfSiYw"a.oZh
iSj a!bldMoehMg oQ|
dMw~rDkYaYb't.aƒj iDb=d.w"h
g a�fYw"dSqQcSiYg oea!tMm_r�g oZa.mYw<‡

0«o�r!g oZaMmSw�ietMr!g bƒt.iYoeb¡mSo�kSh
iY{Sj g blb=a.r�aMoeh^tYa�bZiYoZhsk^p^rD™MrDautMiYoeb�j a@qZiZt.w"a�tY¬ mSoZauiZtMr_g blbQg d.o�a.o@mSw"vYa.oZqlaMp^oea•feaMmeh

•.mYg hshsa.w!j ¬ kYh
iS{Yj g b=blaMrDaMoZh'•Mme¬ iZqlqldMr!fSiZv.oZk§tMm”dMm”tYaYb”h
g h
mSj iYg w†aYb¥tYa�j ¬ iSmYhsd.w~g hsk�fYiSw"aMoeh
iYj a.p�t.mŸw"a.fYw"kSb=a.oZh
iSoZhGj kSvMiSj�dMm§tS¬ mYoea

feaMw"bldMoSoZa�r!i x—aMmYw†a!tYkSbQg vMoZkSaƒfSiYw^j mSg ‡

18iSoZb@j auqQieb�d32uj i³b=d.w"h
g aut.murƒg oZaMmSw4aYblh\ae|
|
aYqlh
mZkSauaMoeh
w"a¦j aSb•r_iYg oeb�tY¬ mYoZa•feaMw"bldMoSoZa•r_i x
a.mYw"autSkYbZg vMoekYautMiSoZb@j aYb

qldMoetMg h
g dMoZb�tYkZ|}g oMg aYb@•uj ¬ iYj g oZk.i•fYw†kYqlkYtYa.oZh
pztYa•j i•fZa.w"b=d.oYoeauaZ€ZaYw"²QiSoZh�j autMw†dMg h tYa•vMiYw†tYaudMm�t.m�h}g a.w"b�•.mZauqlaYhshsa•fZa.w"bldMoYoea•i

iSmZhsd.w~g blkMpltYaSb�x"mZblh
g |}g qZiZh"g dMoebGbldMoehZaZ€Yg vYkSaYb/4}fYg žYqla!tY¬sg tSaMoZh
g hskMplae€Yh
w~iYg hZtYa'x}mZvSaMrDaMoZh65 ‡

`Yi!fScZdShsdYqldMfYg a!tYaSb�x"mZblh
g |}g qZiZh"g |
b'aYbZhZqldMoZblaMw}nQkSa!tMiSoZb�j a!tSdYblbQg aMw.t.m!r!iSj iZtSa^‡

EGF�HJI KML N�OQPSP�T"! V\F�H)I N!]^NSWƒ[.V\U37MNYX.U.T/[.ŒSW

' dMmZb!w†kYblaYw—nQa_tYaSb�qQilb!fSiZw"h
g qZmYj g a.w"b�tYaSb!fZw"kMr_iZh
mSw"kYbZpZtSa¡olkSq=aSb=blg hsk�r�kYt.g qZiYj a�dMm_tSaƒqZiZb�tSa�|
d.w"q=a�r_i x
a.mYw"a_q=d.oZblh
iZhskYb

fSiYw^j aƒr�kStYaSqQg o_w"aYbZfZd.oZbZiY{Sj aMpZj a�oZd.mlnZaMiYm-(/oZk_•MmSg hshsa�j ‚ kMh
iS{Yj g b=bla^r�aMoehZaMo�r�™.r�a�hsaMr_fZb'•Mmea!bZiƒrDžMw"az‡

EGF�HJI KML N�OQP 8�T"! V\F�H)I N!X3&zF:9YWƒF<N-.JU.W_]^NYW_WYV\Is[.W

`ZdMw†b=•.mZa�j aYb�r!iSj iZtSaYb�oY‚ ieq=qlaMfehsaMoZh'iYmZqZmYo”tYaSb¥h
w~iYg hsa^rDaMoZhsbZp'g oehsaMw—nZaMoeh
g dMoeb¦d.m�bldMg oZb�fYw"d.fZdSb=kSbQp�j aMmYwDb=d.w"h
g a.p�bQiSml|

mSw"vYa.oZqlaŸr�kStMg qZiYj aMr�a.oZh�qldMoZblh
iZhskSaŸoZkSq=aSb=bZg h
iSoZh�tYaSb•bldMg oeb¦g r�r�kStMg iehsbQp4aSb=h�fYw†dMoZd.oZqlkYaŸfSiYw�j a”tMg w"aSq=hsa.mYw'vSkMoZkYw�iYj dMmBb=d.o

w†aMfYw†kYbya.oZh
iYoeh
pZiYfSw"žYb'bQg vMoYieh
mYw"a�fYiSw^j ‚ cZdSbQfSg h
iYj g blk!tM‚ mSo�tYdSqQmSr�a.oZhYqldMoeb=h
ieh
iYoehZb=d.o!w"ae|}mZb'tM‚ iZqlq=a.fZhsa.w^j aYb�bldMg oZb�fYw"d.fZdYblkYbS‡

'�gyj a�r!iSj iZtSaƒw"ae|}mZbla!tYa_bYg vMoeaMw.qla!tSdYqZmYrDaMoZh
pZmSo�fYw"dSq=žSb;("nZaYw~{SiYj£tYa_q=a�w"aZ|}mebGaSb=hZt.w"aYblb=kz‡
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EGF�HJI KML N�OQP���T"! V\F�H)I N!KYV [SHJF<N!X-7‰I W�‹�ŒS]\I KYX.L

� j ‚ ae€QqlaMfeh
g dMoBtYaYb¥r!g oeaMmSw"b•aSh8tSaYb•feaMw—b=d.oYoeaYb•cZdSbQfSg h
iYj g b=kSaYb•tM‚ dZ|s|}g qlaMpšj aYb¥r!iYj iZtYaSb¦feaMmlnZaMoeh
p4bQmSw�j aMmZw'tSaMr!iSoZtSaMp

•.mYg hshsa.w^•_hsdMmehMr�d.r�a.oZhMj a!qlaMoZh
w†aƒcZdSbQfSg h
i.j g a.w^w"kYv.g dMoSiYj ‡

'�gYj aur�kStYaYqZg o�qQceaZ|\tSa@blaMw}neg qla�aYblh
g r�a�•Mmea@qlaYh—hsa@bldMw"h
g a@aSb=h\fSw~k.r!ieh
mYw"kSa@aSh\fYw"kSb=a.oZhsaumYo�tMiSoZvYa.w�fedMmZw�j i@feaMw"bldMoZoea

cedYbZfYg h
iSj g blkYa.p.q=aShshsa@tSaMw~oSg žMw†a•oS‚ aSb=h iYmZhsd.w~g blkYau•�•.mYg hshsa.w�j ‚ ceœMfYg h
iYjS•MmS‚ iSfYw"žSb�ilnZdMg w�w"a.r!fSj gYmSoZauiZhshsaYblh
iZh
g dMo�kYh
iY{Sj g blbQiSoZh^•.mY‚ a^j j aui

a.m_q=d.oYoYiSg blbQiSoZqlaƒtZaSb�tMiSoZvYaYw†b�•MmZa�qyaShshsa�b=d.w"h
g a�fYw"kSb=a.oZh
iSg h"‡Q`Si!bldMw†h
g a�aYblhMiYj dMw"b!fSw"dMoedMolqlkYa�fYiZw j a�tMg w†aYqlhsaMmYwzvYk.olkMw~iSjyd.m_b=d.o

w†aMfYw†kYbya.oZh
iYoeh"‡

`ZdMw†b=•.mZa�j a�r!iSj iZtSa¡w†aZ|}mZbla�tYa�bZg vMoeaMwzq=aShshsaƒtSkYqZcYiSw"vYa.pYmYo�fSw"dYqlžYb)("nZaYw~{YiSjytSaƒqla�w"aZ|}meb�aYblhYt.w"aYblb=k�fedMmYw iZhshsaSb=hsa.w^tSa�j i

{edMoSoZa�|
d.g aYhStYa�j i_•MmYiSj g hsk!tYaSbGae€efSj g qZiZh"g dMoebGtSaYb'b=d.g vMoSiYoZhsbS‡

`ZaYb�r�dStMiSj g hskYb'tYa�j iDb=d.w"h
g a�bldMoZhZqldMoebQg vMoZkSaYb'tMiSoZb�j a!tSdYblbQg a.w^r_kYt.g qQiSj ‡

EGF�HJI KML N�OQP���T"! V\F�H)I N!]\I WSKMI6&^L—Is[.XMIsF<N
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5�60785�9:5�;8<�=?>@6�A�B*9DC�E�F�E�GHC8I1JDK�LNM0OQPRE�KSO

T/UWVYX Z\[ ]�^`_a^/b?T�cdc4Ufehg\ehVYX i4j0kd]0[1l mnV@ehV4k4o3paenVYX ]?jqV

rnsutwvnxRy s\znxNsw{|x4xR}~vqzn{ntn•?},x1€\•dv`‚`sqƒ0x1•\„nx1su… v‡†?y {Qƒn},€qxRy •\z�{Q•?„wˆqvwy xRvq‰w… s\•?†?vwzn{3„qzns‡ƒ`ˆqvwŠ*‰q},suy zn†?y ‚hy †\„ns?… … s?•?s\z�‹R•?znƒ|xRy •\z�†wsq{

†?y {ntn•\zqy ‰wy … y x1€w{�†?„�{|s\}
‚wy ƒ|s\•n… •?},{|Œ\„ns%{Q•?z�€qxRvnxw{|• sq{QxwvhŽwŽ\}Wv|‚n€*swxnŒ?„q• y …•sw{|xws\z•‹‘y zS†wsS‚\y sd’

rwv�•\„‡… sw{3tnsw}‘{Q•?zwznsq{*Œ?„nsu… sHtqvnxRy s?znx4v�†w€q{`y Ž\zn€qsw{0… •\},{0†ns‡{Q•?z3vn†?Š*y {|{ny •\z�{Q•?znx4y z|‹R•\}WŠ�€wsq{0†wsu… • vnŽqŽ\}~v`‚hvhxRy •\z�swxN{Q•?znx

vh†\Š%y {Qsq{•“%},sw{|x1s\}Nvw„wtq},”w{8†ws0… „wy•swx\“%… • vn{|{`y {|x1s\}a†\vwzh{/{|sw{8†ws?}~zwy s\},{�y zn{|xRvwzhx1{w’

T/UWVYX Z\[ ]�^`_h•*b4–�i4j?—hV@enV(k4o0kdmqZw˜w—

rns‡†w€wƒ|”w{0sq{Qxdƒ|•\zh{QxRvhx1€Htqvw}�„wz‡Š�€w†qswƒny zN’w™�s\… „?y šWƒ`yh€wxRvw‰q… y x4„wz‡ƒ|s\},xRy ‹›y ƒ`vhx4†qs�†q€wƒ|”w{n•d… sqŒ\„ns?…qsw{|x4xR}~vqzn{nŠ*y {3vq„|œ�‰w„q},s\vq„|œ

†qsw{8ƒQ•?zn{n„w… xRvhxRy •\zh{/sqxw†qsw{�ˆn•w{ntwy xRvw… y {`vhxRy •\zh{w’

™�•?z|‹R•?}~Š�€?Š�s\zhx�“•… ž vq},xRy ƒn… s•Ÿq •†\„¡ƒQ•q†ws�ƒ`y ‚wy … •�… sw{‡†w€qƒQ”q{�{|•\zhx�y zn{|ƒn}~y x1{‡{`„q}�„wzu},sqŽ\y {|xR},s�{`th€nƒ`y vq… •(†\y {`th•\zwy ‰w… s�†\vwzh{H… sw{

‰q„w},s?vw„`œ•†qsw{8ƒQ•?zn{n„w… xRvhxRy •\zh{�swxw†qsw{*ˆh•n{`tqy xRvw… y {`vhxRy •\zh{w’q¢&zhs0ƒQ•?twy s0sw{|xwxR}Wvwzn{nŠ*y {Qs0†\vqzn{�… sw{�£q¤�ˆhs\„w}
sq{*vw„*‰q„w}
s\vq„%†\ž €wxRvhxwƒny ‚hy …¥†qs

… v*Š*vqy }~y sN’

T/UWVYX Z\[ ]�^`_q¦�bD§Di?VYX ¨:X ZwenV:X i4j0k4o0kNmwZw˜q—

©

™�vn{8Žw€\zh€\}~vq…

rwvª‹›vwŠ*y … … s$•\„$… sq{ªtq},•wƒnˆnsq{«†w•\y ‚`s?znx�¬qxR},s­tq},€n‚nswzw„h{`•®†w”w{«Œ?„ns¯th•w{|{`y ‰q… s$swx/tqvw}�x1•?„n{�… sq{ªŠS•n°ns\zh{ªvqtwtq},•\tn}~y €w{n•�†ws

… ž vhŽwŽ?}~v|‚wvnxRy •?z�†qs�… ž €?xRvnxn†?„�Š%vw… vh†ws%s\xn†?„�†q€wƒ|”w{8†ws*ƒ|s\… „\y š~ƒ`y ’

©

™�vn{�twvw}‘xRy ƒ`„q… y s?},{

rwv*zh•wxRy ‹~y ƒnvnxRy •?z�†\„%†q€wƒ|”w{8sw{|x|‹›v\y x1s�±

²´³hµ\¶q·d¸ ¹wº8»w¼R·W½w¾n¿q¹\·,º8Àwµ?¾n¼w¸ ½•Á›½wÂ0Ã ¸ ¸ ¹Ä¾h¹�·,»qº`Ã Àw¹�³q½nº8¹\¾ÄÅ\·~½w¾hÆQ¹�ÇQ½?¶�Æ|µ\¾nºn¶w¸ ½n¼w¸ ¹0³\¸ ¶nº�³w·,µqÆ`Èh¹�É

²´³hµ\¶q·d¸ ¹wº�Â*Ã ¸ Ã ¼R½qÃ ·,¹qº*ÇnÊ*¸ Ë ½q¶n¼1µ?·~Ã ¼1»*Æ|µ\Â%³n»?¼1¹\¾h¼1¹3É

²´³hµ\¶q·�¸ ¹wº«Â*Ã ¾h¹\¶w·‘º•·,¹\¸ ¹hÌh½q¾n¼�À\Ë ¶q¾«ºQ¹w·›ÌhÃ Æ|¹�Àq»\³n½w·‘¼1¹\Â�¹?¾n¼R½q¸(À\Ë ½wÃ Àq¹�º|µwÆnÃ ½w¸ ¹$Ê�¸ Ë ¹\¾`Á›½w¾nÆ|¹�Ç�½w¶ªÀ\Ã ·,¹qÆQ¼1¹?¶w·8Àn¹

¸ Ë ½hÆQ¼RÃ µ\¾�ºn½w¾qÃ ¼R½qÃ ·,¹%¹w¼wº|µwÆnÃ ½q¸ ¹�É

²´³hµ\¶q·�¸ ¹wº3Â*Ã ¾h¹\¶q·,º3·,¹\¸ ¹hÌh½q¾n¼(Àn¹wº3À?Ã ºn³nµnºnÃ ¼RÃ µ\¾hº�·,¹?¸ ½n¼RÃ Ìn¹wº‡Ê�¸ ½u³q·,µn¼1¹wÆ|¼RÃ µ?¾‡Àw¹•¸ Ë ¹\¾`Á›½w¾hÆQ¹u¹q¼4Àq¹•¸ Ë ½nÀwµ?¸ ¹wº|Æ|¹w¾nÆ|¹

¹?¾�À\½w¾h¿w¹?·�ÇD½w¶�À\Ã ·‘¹wÆ|¼1¹\¶w·#Àw¹�¸ Ë »q¼R½wÍw¸ Ã ºQº|¹\ÂS¹\¾h¼�Àwµ?¾n¼�·,¹\¸ ÎhÌ`¹�¸ ¹$Â*Ã ¾h¹\¶w·#µ\¶«Ê«¸ ½«³n¹?·,º|µ\¾w¾h¹«¿\½w·‘À\Ã ¹?¾w¾n¹«À?¶

Â%Ã ¾n¹?¶w·fÏ

Ð/ÑWÒYÓ Ô\Õ Ö�×`ØhÙ*ÚDÛ4ÜqÝfÞ\ÜqÒ4ßNàwÔwàqßdà*Þhá\Þ?ÜqÒ4ßdàqÔ\Õ Þ\ÑfÞhÒYÓ â4Ü0ßNÖ�Ü?Þ?Ó ãwãwÞ?Ü?ÔwÖ

ä

µ?¾|ÁRµ?·~Â�»?Â�¹\¾h¼\Ê0¸ å ½q·,¼RÃ Æn¸ ¹3¾?æ�çwèqéëê8À\¶�Æ|µwÀq¹*ÆnÃ ÌwÃ ¸¥¹q¼\Ê0¸ ½%ÆnÃ ·,ÆQ¶q¸ ½wÃ ·‘¹�ìqíwí(ê¥é~înçqï�À?¶�ðqíÄ¾hµ|Ì`¹?Â*Íq·,¹*ìqíwí4ê�¸ µ?·
ºQñ?¶nå ¶q¾*¹?¾|Á›½q¾n¼

¹qºQ¼qÀw»qÆQ»qÀw»3½|Ì`½q¾n¼qñ\¶n¹0ºn½*¾q½wÃ º|º`½q¾nÆ¥¹0º|µ\Ã ¼qÀw»qÆ`¸ ½q·,»w¹0Ê0¸ å »w¼R½h¼wÆnÃ ÌwÃ ¸ ò?Ã ¸ó¹wº|¼w»w¼R½qÍw¸ Ã|¶w¾0½hÆQ¼1¹0Àw¹3¾q½wÃ º|º`½q¾nÆ¥¹0¹q¼\¶w¾0½|Æ|¼1¹0Àw¹0Àw»nÆ|Îwº�ºn¶n·

³q·,µwÀ?¶nÆ|¼RÃ µ\¾‡Àqå ¶w¾‡Æ|¹\·‘¼RÃ Á›Ã Æn½n¼DÂ�»wÀ?Ã Æn½w¸?Ã ¾nÀ?Ã ñ\¶q½w¾h¼4ñ?¶n¹•¸ å ¹\¾`Á›½w¾n¼(¹wº|¼�¾n»‡ÌwÃ Ìw½w¾h¼4¹q¼dÌwÃ ½wÍq¸ ¹u¹w¼D³w·‘»wÆnÃ º`½q¾n¼D¸ ¹wºSôRµ\¶q·,º3¹w¼DÈn¹?¶w·,¹qº0Àw¹uºn½

¾q½wÃ º|ºn½w¾nÆ|¹*¹q¼nÀw¹%ºQµ?¾�Àw»qÆQÎqºwÏ
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Ð/ÑWÒYÓ Ô\Õ Ö�×`Ø���Ú��DàwÔ?Õ Þ\ÑfÞhÒYÓ â4Ü0ß�� Ö?ÜqÝ@Þ?ÜqÒ4ãwÞ?Ü?ã�ádÓ Ö

�

½ Àw»wÆn¸ ½q·~½n¼RÃ µ?¾ À?Ë ¹\¾|Á›½q¾n¼3ºn½w¾hº�ÌwÃ ¹�¹wº|¼3»w¼R½qÍw¸ Ã ¹�Æ|µ\¾|ÁRµ?·~Â�»?Â�¹w¾h¼�Ê ¸ ½ ¸ µ?Ã�À?¶�� ô›½w¾`ÌhÃ ¹\·«ê¥èqèwð�¹w¼3À?¶ Àw»qÆ`·
¹q¼3À\¶

ìqî�Â%½w·,º0ê¥èqèwðdÏ�	4¸ ¸ ¹0¹wº|¼w¹?¾w·,¹q¿\Ã º|¼R·,»q¹�º|¶w·(¸ ¹�·,¹q¿\Ã º|¼R·,¹0Àn¹wº�Àq»nÆQÎqº/Àq¹3¸ Ë »w¼R½wÍq¸ Ã º|ºQ¹?Â�¹?¾n¼\¸ µ\·,º|ñ\¶h¹Ä¸ Ë ¹?¾|Á›½q¾n¼w¹qºQ¼qº`½q¾nº8ÌwÃ ¹3½w¶%Â�µ\ÂS¹\¾h¼

Àq¹�¸ Ë ½hÆQÆ|µ\¶hÆ`Èh¹\Â�¹?¾n¼,Ï

Ð/ÑWÒYÓ Ô\Õ Ö�×`ØqØ�ÚDÛ4Ü0ÔqÞwã%ß
�1Ó1Ü?ß(Ó ÔwÖ0ßdÖ���â4ÑWÒdádÓ â4Õ Ö\Ü\Ò@Ö*â�
Äã�
?ã��?ÖwÔhÒ@Ö

�

½q¾nº3¸ ¹qº�Æn½nº%Àw¹‡º`Ã ¿\¾n¹nº0µ?¶3À?Ë Ã ¾nÀ\Ã ÆQ¹qº*Àw¹uÂ�µ?·,¼?ÌwÃ µ\¸ ¹\¾n¼1¹‡µ\¶Äº`¶hºQ³n¹qÆQ¼1¹‡À\Ë ¶w¾‡Ènµqº`³qÃ ¼R½w¸ Ã ºQ»?òd¸ ¹‡À\Ã ·‘¹wÆ|¼1¹\¶w·&¿w»w¾h»\·~½q¸nµ\¶ÄºQµ?¾

·‘¹\³w·‘»wº¥¹?¾n¼R½w¾h¼Ròn³w·,»hÌ`¹?¾w¶%³w½w·N¸ ¹�ÂS»wÀw¹qÆ`Ã ¾*·,¹qº`³hµ\¾nºn½wÍq¸ ¹\òn½`ÌhÃ ºQ¹0¸ Ë ½w¶q¼1µ\·~Ã ¼1»�ô›¶hÀ\Ã ÆwÃ ½qÃ ·,¹?ò|ÆQµ?¾|ÁRµ\·WÂ�»\ÂS¹\¾h¼\Ê0¸ Ë ½w·,¼RÃ Æ`¸ ¹��4ê8À\¶SÆQµqÀw¹%Æ`Ã ÌwÃ ¸ Ï

Ð/ÑWÒYÓ Ô\Õ Ö�×`Ø���Ú��dâ(Ó1Õ ÖnÒ~Ò@Ö��3â(ÑWÒ�
?Þ\Ó1ÑfÖ%ÖnÒ Ó1Ü\á\Ö\Ü\Ò@Þ\Ó1ÑfÖ%Þ��dÑ��nã%ßdàwÔ��wã

�

µ\·‘º3À\¶‡Àq»wÆ|Înº�Â�»qÀ\Ã Æn½w¸ ¹?Â�¹?¾n¼(ÆQµ?¾nº|¼R½n¼1»\ò(¸ å »wñ?¶wÃ ³h¹uºQµ?Ã ¿\¾q½w¾n¼1¹•³?·,µqÆQÎqÀw¹•Êu¸ ½‡¼1µ?Ã ¸ ¹q¼1¼1¹u¹w¼DÊ•¸ Ë Èw½qÍwÃ ¸ ¸ ½h¿w¹uÀ\¶‡Àq»nÁ›¶q¾n¼D½|Ìn¹wÆ

¼1µ?¶n¼1¹qºª¸ ¹wº�³w·,»qÆ`½q¶n¼RÃ µ?¾nº«Æ|µ\¾óÌn¹\¾w½qÍw¸ ¹qº«¹w¼�Àw·,¹qºQº|¹¯¸ Ë Ã ¾`Ì`¹?¾n¼R½qÃ ·,¹$Àw¹$¼1µ\¶nº�¸ ¹qº«µ\Í ô
¹w¼1ºnò�Ì��q¼1¹\ÂS¹\¾n¼1ºnò�ÍqÃ ôRµ\¶��hò®ºQµ?Â*Â�¹qº«À\Ë ½w·,¿q¹\¾h¼Rò

³q½w³qÃ ¹\·,ºnò|Æn¸ ¹nÁRºnò|¹?¼1ÆwÏ1Ï
Ï¥ñ\¶wË Ã ¸¥³nµqºQº|»wÀ?½wÃ ¼WÏ

ä

¹q¼wÃ ¾|Ìn¹\¾h¼R½wÃ ·‘¹*¹wº|¼wÀ?·,¹wº|º|»*¹\¾%³w·,»qºQ¹?¾nÆ|¹*À?Ë ½q¶*ÂSµ\Ã ¾hº•¶q¾�¼1»\ÂSµdÃ ¾?Ï�� ¸ ¹wº|¼\Ã ¾hºQÆn·~Ã ¼nºn¶w·N¶w¾*·‘¹w¿\Ã ºQ¼R·,¹%Àwå1Ã ¾|Ìn¹\¾h¼R½wÃ ·‘¹dÏ

�

¹wº�µ?Í ôR¹q¼1º*³w·,»qÆ`Ã ¹\¶��*º|µ\¾h¼\³q¸ ½nÆ|»wº�À?½w¾nº*¶q¾n¹0¹\¾`Ì`¹?¸ µ\³q³n¹0¹w¼qÀw»?³nµnº|»wº*½w¶%Æ|µnÁ1Á›·,¹qé,ÁRµ\·‘¼wº|µ\Ã ¼qÀ\¶%ºQ¹?·
ÌwÃ ÆQ¹0Àq¹wº*¶w·‘¿w¹\¾|Æ|¹wº�º|µ\Ã ¼

À?¶*Íq¶w·,¹?½w¶�Àq¹wº8ÆQµ?¾nºn¶w¸ ¼R½h¼RÃ µ\¾hº/¹q¼nÀw¹qº•Èhµwºn³wÃ ¼R½w¸ Ã ºn½n¼,Ã µ\¾hºwÏ

�

Ë Ã ¾|Ìn¹\¾h¼R½wÃ ·‘¹\ò�Â�¹?¾n¼RÃ µ?¾w¾n»$Ê�¸ Ë ½w¸ Ã ¾n»\½!³w·,»qÆQ»qÀw¹\¾h¼Rò�¹wº|¼�ºnÃ ¿?¾n»�³w½q·�¸ ¹�Æn½nÀ?·,¹«ºQµ?Ã ¿\¾q½w¾n¼�µ?¶ ¸ Ë Ã ¾|Á›Ã ·~Â%Ã ¹\·8¹q¼�¸ ¹�¼1»\ÂSµ\Ã ¾qò�³w¶wÃ º

·‘¹\Â*Ã º*À\½q¾nº0¸ ¹wº%ì ��Èn¹?¶n·,¹wº0½óÌ`¹qÆ�¸ ¹qº*µ\Í•ôR¹w¼1º%ñ\¶qÃ"!%Á›Ã ¿\¶q·,¹\¾h¼Ròwº|µ\Ã ¿\¾n¹?¶nº|¹\ÂS¹\¾n¼?¹?¾|Ìn¹\¸ µ?³w³n»qº`òqÀ?½w¾nº�Àq¹wº�ºn½nÆ|º�³n·,»hÌh¶hº*Ê0Æ|¹w¼?¹nÁ1ÁR¹q¼Rò

Ê%¸ Ë ½n¿q¹\¾n¼nÀq»wºnÃ ¿\¾h»�³q½w·(¸ ½�À?Ã ·,¹wÆ|¼RÃ µ?¾�Àw¹qº/º|¹\·›ÌhÃ Æ|¹wº�¸ µq¿\Ã º|¼›Ã ñ?¶n¹qºwÏ

#

¶nÆn¶w¾%Àw¹0Æ|¹nº�µ\Í ô
¹w¼1º*¾n¹3³h¹\¶n¼��w¼R·,¹0·,¹\Â%Ã º�À\Ã ·,¹nÆQ¼1¹?Â�¹?¾n¼\³q½w·(¸ ¹3³n¹w·,º|µ\¾q¾n¹?¸Q½q¶��*½�!w½w¾n¼1º�Àw·‘µ\Ã ¼qÀ\¶0Â*½q¸ ½nÀq¹�µ?¶0Ê*ºó¹wº*½wÂ%Ã ºqÏ

�

¹wº�ÍwÃ ¹?¾nº�¶nºn¶n¹?¸ º/º|µ\¾h¼w·,¹wº|¼RÃ ¼R¶h»wº�³w½w·(¸ ¹qº/º|¹\·
ÌwÃ Æ|¹wº8»wÆ|µ\¾hµ\Â*Ã ñ\¶n¹qºnÏ

�

¹wº‡¹wºn³nÎnÆ|¹wºnòNÌw½w¸ ¹?¶w·
º�¹q¼�ÍwÃ ô
µ\¶��uº¥µ?¾n¼�Ã Â%Â�»wÀ?Ã ½n¼1¹?Â�¹?¾n¼�·,¹?Â*Ã ºu½w¶�·,¹wÆ|¹|Ì`¹?¶w·�Àw¹«¸ Ë »w¼R½qÍw¸ Ã º|º|¹\Â�¹?¾n¼Dñ?¶wÃd¸ ¹qºH·‘¹nºQ¼RÃ ¼R¶h¹ ½q¶��

½�!h½q¾n¼1º8À\·,µ?Ã ¼nµ\¶%½w¶%¾nµw¼R½?Ã ·‘¹dÏ

	4¾�Æn½nº8Àw¹�¾hµ\¾Sµ\Ínº|¹\·›Ìh½h¼RÃ µ\¾SÀw¹*Æ|¹wº�·,Îq¿\¸ ¹qº`òn¸ Ë ½h¿w¹\¾q¼n¹?¾n¿\½h¿w¹%º`½%·,¹wºn³nµ?¾nºn½wÍwÃ ¸ Ã ¼1»*¹q¼wÆ|¹\¸ ¸ ¹*Àw¹3¸ Ë È%$\³wÃ ¼R½w¸ Ï

�

½‡Àw»hÌ`µ?¸ ¶n¼RÃ µ\¾‡Àw¹qº3º|µ\Â*ÂS¹wº3À?Ë ½w·,¿q¹\¾n¼RòaÌw½w¸ ¹?¶w·,ºnò4ÍqÃ ôRµ?¶���¹q¼4Àq¹u¼1µ\¶n¼(µ\Í•ôR¹w¼D¸ ½qÃ ºQº|»wº‡³w½w·�¸ ¹uÀq»nÁ›¶q¾n¼(¹wº|¼4µ?³n»\·‘»w¹uÀ\½q¾nº�¸ ¹wº

Æ|µ\¾hÀ\Ã ¼RÃ µ\¾nº�³w·‘»nÌw¶n¹wº�³w½q·d¸ ¹%ÆQµqÀw¹*ÆnÃ ÌwÃ ¸ ¹?¼w³w½q·d¸ Ë ½w·‘¼›Ã Æn¸ ¹

�

ÏQï(ê&�wîqéëê¥ì%À\¶SÆQµqÀw¹*Àq¹�¸ ½Sº`½q¾n¼1»3³w¶qÍw¸ Ã ñ\¶n¹NÏ

�

¹3Æ|µ\·~³|º%¹wº|¼?¹\¾|ºn¶wÃ ¼1¹3Àq»\³hµwº|»ÄÊ�¸ ½0ÆnÈw½wÂ%Ín·,¹�ÂSµ\·,¼R¶q½wÃ ·,¹0¹q¼aÃ ¸n¾n¹3³n¹?¶n¼��w¼R·,¹�¼R·~½w¾hº¥ÁR»?·,»3Ènµw·,º%Àw¹3¸ Ë »w¼R½qÍw¸ Ã º|º|¹\Â�¹?¾n¼?ñ\¶qË ½|Ìn¹wÆ

¸ ¹wº�½w¶n¼1µ?·~Ã ºn½n¼RÃ µ?¾nº8¹ �wÃ ¿w»q¹wº�³w½q·d¸ ¹wº*¸ µ\Ã º8¹w¼?·,Îw¿?¸ ¹\ÂS¹\¾n¼1ºqÏ

�

½q¾nº3¸ ½‡Â�¹qº`¶q·,¹�µ('‡¸ ¹qº�ÆnÃ ·
Æ|µ\¾nº|¼R½w¾hÆQ¹qº3¸ ¹H³|¹?·~Â�¹q¼1¼1¹\¾h¼Ròd¸ ½ÄÁ›½wÂ0Ã ¸ ¸ ¹H½‡½nÆ|Æ|Îwº�½q¶w³q·RÎqº0À\¶�Àn»nÁ›¶w¾h¼4½|Ìw½w¾h¼dñ\¶h¹H¸ ¹�Æ|µw·~³nº3¾h¹

º|µ\Ã ¼nÀw»\³hµwº|»*À?½w¾nº�¸ ½SÆ`Èq½wÂ*Íq·,¹�ÂSµ\·,¼R¶q½wÃ ·‘¹dÏ

�

¹wº#Á›½wÂ%Ã ¸ ¸ ¹wº�³n¹?¶|Ìn¹\¾n¼nÀq¹\Â%½w¾nÀq¹\·d¸ ½*³w·‘»wº|¹\¾n¼R½h¼RÃ µ\¾%À?¶�Æ|µ\·~³hº•½q¶�Àw»?³ $q¼wÂ�µ\·‘¼R¶w½wÃ ·,¹*Àq¹�¸ Ë »q¼R½wÍq¸ Ã º|ºQ¹?Â�¹\¾h¼~Ï

Ð/ÑWÒYÓ Ô\Õ Ö�×`Ø�)�Ú�*SÖwã�
NÑfÖwã*ßNÖ��?â4Õ
Ó ÔwÖ%ãwÞ\ÜNÓ Ò@Þ\Ó1ÑfÖ

�

µ\·‘ºQñ?¶n¹3¸ ¹wº*ÂS¹wºn¶n·,¹wº�Àq¹3³nµ\¸ Ã ÆQ¹0ºn½w¾qÃ ¼R½wÃ ·‘¹+!*µ?Íw¸ Ã ¿w¹\¾h¼Ròw¸ ¹qº�¹nÁ
ÁR¹w¼1º*¹q¼wµ?Í ôR¹q¼1º*Â�µ\ÍqÃ ¸ Ã ¹\·,º*½�!h½q¾n¼?½w³w³q½w·,¼1¹?¾w¶0½w¶%Àq»nÁ›¶w¾h¼wº|µ\¾h¼

Ã ¾nÆnÃ ¾n»?·,»wº�³w½q·dÂ�¹qº`¶q·,¹*À?Ë È�!`¿?Ã Î\¾h¹dÏ

�

½q¾nº�Æ|¹ Æ`½hº`ò%½w¶nÆn¶w¾|¹ ·,»qÆ`¸ ½wÂ*½h¼RÃ µ\¾ ¾h¹ ³h¹\¶h¼+�w¼R·‘¹ ³n·‘»wº|¹\¾n¼1»n¹ ³q½w·‡¸ ¹wº ½�!h½q¾n¼1º�Àw·,µ?Ã ¼*ñ?¶wÃ8¾n¹ ³n¹?¶|Ìn¹\¾n¼%¹ �wÃ ¿w¹?·3¸ ¹

·‘¹\Â*Íhµ\¶q·,ºQ¹?Â�¹?¾n¼nÀw¹0¸ ½8Ìw½w¸ ¹\¶w·aÀw¹wº|À\Ã ¼1º/µ?Í ôR¹q¼1º�¹w¼n¹qÁ1ÁR¹?¼1ºwÏ
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3,46587 9;: <>=+?A@CBED-4GF�H�I;JLK-465-ME<N9OK-4�J�INP�4GQ.I;7 ME<�H�9O<NIOF;HLI�R*7 IO<C<�HTSE7 U�4G<

V�W�XZY\[O]A^+_A`;Y X.^+[.]�^CaNb ^cW�W�]�d.b e;YfW�g�hNij`;Y\_A^�g;k hO]AWT_lW;Y ^l`;]�]AW�g.m�icm.gOm.W;n�g�hNicW�]�XZY WTo�`.^+_.b XZ[Op b W;YqY mOr�b `;].[Opsg;k t�Y\p m;[.]�^Cu�p [

YfmO^�b gOW�]�ilWCg;hvgOmAwxhO]�X�`�h�g�k h.]CavWLaNdOY WNgOWN^+[ywx[Oa�b p p W;nlg.`;b X�z;XZYfW�[OhAX{`;Y\b ^cm�_O[OY|p [CaN[Ob Y\b WCgEk t,Y\p m;[O]A^O}

VOk [OhAX{`;Y\b ^�[�XZb `;]�W.^cX�^�hOdA`;Y g.`;].]�mOW>~

¨  
u>p [�gOW�aC[.]�gOW�m.i+Y\b X{WTgOW�X{`;hAX{W(_�W�Y•^c`�]O]�W*[s€A[.]�X�•;h.[Op b X{m*_�`;h.Y-_A`OhOY•‚�`;b Y-[.hlƒCwxh.]�mOY\[.b p p W.^CW.Xc„ h�^lXZb wxb [O]AX�gOWT^l`;]

m.XZ[�X�i�b ‚Ob p…W�X�g.WC^l`;]�g.`;a�b i�b p WT†

¨  
uNp [CYfWOil`;]O].[Ob ^l^�[O]�ilW�_.Y m;[.p [Od.p WCg�h�il`;Y\_A^y_.[OYEp [�g;b X{W�_�W�Y ^l`;]O]AW�†

¨  
uNp k [�ilic`�Y gCm.i+Y6b X�g;hvg;b Y W.icX{W�hOY�g.W�p k m�XZ[Od.p b ^l^cW�a�W�]�XOg�k o�`O^�_Ob XZ[Op b ^+[AXZb `E]C†

¨  
uNp k [�ilic`�Y gCm.i+Y6b X�g;hNa�mOg.WOi�b ]CoA`O^�_Ob XZ[Op b W;YEY W.^+_A`;]A^+[.dOp WNg;hCaN[Op [Ag�W�†

¨  
u‡p k [�ilic`�aC_.p b ^l^cW�a�W;]AXC_OY m�[Op [.dOp W‡gOW.^ˆwZ`�Y\aC[.p b X{m.^‰_.Y WO^li�Y\b X{WO^Š[Oh+ƒ‹[.Y XZb i�p WO^•ŒOŽ�n�ŒO•‡WOX�ŽO•‡g;h‹ic`.gOW‘i�b ‚Ob p

YfW;p [AXZb ‚+W.^y[.hlƒ�gOm.i+p [.Y\[�XZb `;]�^�gOWNgOm.ice.^O}

V�W�avmOg.WOi�b ]C]AW�_�W�h�X.^+k `;_._�`.^cW�YE[OhvXZY\[O]A^+_A`;Y X�•�h�W�_A`;h.YEp WO^�a�`.XZb w ^,^�hOb ‚A[.]�X{^N~

¨  
p WCgOm.ice.^,^l`;h.p e�‚�W�h.]C_.Y `;d.p e;avW�a�m.g;b il`O’Gp mOr�[Opl†

¨  
p W�g.m�wxh.]�XOm.XZ[Ob X�[.X{X{W;b ].XZnO[.h�a�`;avW;]AXOg;hNg.mOileO^�n�gOWTp k h.]�W�gOW.^CaC[Op [�g;b WO^�il`;]�XZ[Ar;b W�h�^lWO^�g.`;]�X�p [�p b ^lX{W�WO^lX�wxb ƒ�mOW

_.[OYE[.Y\Y z.X{mCg;h�“yb ].b ^lXZY WCg.W�p [N^�[O]�X{m�n�[O_.Y eO^�[l‚Ob ^�g;h�il`;]A^cW�b ps^+h._�m;Y6b W;h.Y�g;k ol€�r;b e;]�W�_Oh.dOp b •�h�WNgOWT”�Y\[O]AicW�†

¨  
p k m.XZ[�X.g;h�il`;Y6_�^�]�W�_AW;Y\avWOXO_.[�^�hO]NX{W;psXZY\[O]A^+_A`;Y X }

•�b�p WŠa�m.gOWOi�b ]–^+k `�_O_�`.^cW•[Oh—XZY\[.]�^�_�`OY X)g;h—il`;Y\_A^˜^�[O]l^ˆaCb ^cWˆW�]™d.b e;YfW;n�b p�gO`�b X�W;]–[l‚�W;Y XZb Y�^�[O]A^˜g.m;p [.b�_O[.Y�mOicY6b X,p W

g�b Y W.icX{W�hOY�g.W�p k mOXZ[.dOp b ^c^lW;avW;]�X.WOX�p [vwx[OaCb p p W|}

•�bcp [Nil`;aNaChO]AW�g;h�p b W�hCgOhNg.mOile�^C]Ok WO^lX;_�[A^�ijW;p p W�`�š�p W�ij`;Y\_A^,g�`�b XOz.XZY W�XZY\[O]A^+_A`OY X{m;n.pck [+‚Ab ^�g�k [Oh�X{`�Y\b ^�[�XZb `�]NgOW�X Y6[O]�^�_�`OYfX

W.^cXO[Ag;Y W.^c^lmC^�[O]A^,g.m;p [.bj[OhNaC[.b Y WCg.WCilWOX•X{WCgOW�Y\]Ob e;Y WNWOXOu�›�[OY\b ^C[OhC_.Y m�wZW.X�gOW�_�`;p b ilWE}

V�W�XZY\[O]A^+_A`;Y X�uCY m.^+b gOW;]AicW�g�`�b XOz.XZY W�W�w{wZWOilXZh�m�W.XOX{W;Y6aCb ]Am�g�[O]A^ChO]NgOm�p [OblaC[+ƒAb aNhOa‡gOW�œ.•�oAW;h.Y WO^CuNil`;aC_AX{W;Y|g;hvgOmOileO^

^�bqp W—ic`�Y\_�^˜].k [—_.[�^*^+h.dOb|gOWO^$^l`;b ]�^$gOWžic`�]�^lWOY•‚O[�XZb `�]Ÿ†�[Ohži�[�^$`;š—p W—il`;Y\_A^ [ž^�hOd.bEg.WŸX{W�p ^$^l`;b ]A^+n�p W—XZY\[O]A^+_A`;Y X�gO`;b X�zOXZYfW

WAw{wZWOilXZh�mNW;X�X{W�Y\aCb ]�m�g;[.]�^�hO]�g.m;p [.bjg.WC•.Ž�o�W�hOY W.^yuvic`�aC_AX{W;Y�g�hCg.mOileO^.}

V�WO^�XZY\[.]�^�_�`;YfX{^yuNY mO^�b gOW�]�ilWC^l`;]AXO[�^l^+h.Y m�^y_.[OY�g.WO^)‚+m�oOb i�hOp WO^�[�r;YfmOmO^�u�ilWOX�WAw{wZW�X }

3,46587 9;: <>=+¡.¢�BED-4GF�H�I�£G<;4f5-M-¤�9.K-4�J�IC<�H�9E¥.F;R*SE4G<�£8¤|H�QO4GF;7{4G<NF�¦;FOH;5§R(7 I.<C<�HTSE7 U;4G<

V�W$XZY\[.]�^�_�`OY Xqg;h>ic`�Y\_l^Tg�[O]�^Th.]�W*i+o.[OaCd.Y W>wxhO]�m�Y\[Ob YZW$^�b XZhAmOW$^ch.Y'p W$X{W;Y Y\b X{`�b Y W$gOW˜p [Til`;aNaChO]AW$g;h*p b W�h*gOW$g�mOileO^T]AW

_AW;hAX�zOXZY W•W�w•wZWOilXZh�m••;hAW™^�hOYN_OY `.g;h�ilXZb `�]ˆg�k h.]ˆilW;YfXZb wxb i�[�X�a�m.g;b iO[.p�il`;]A^cXZ[AXZ[O]�X�•;hAW‰p WŠgOm�wxh.]�X�]Ok WO^lX,_.[�^ˆ[.X{X{W;b ].X�g�k h.]�W•gOW.^

aN[Op [Ag;b W.^‘il`;]AXZ[�r;b W;h�^lWO^‡gO`�]�XTp [¨p b ^cX{W¨W.^cX�wxb ƒ+m.W©_O[.Y$hO]¨[.Y\Y•zOX{m¨g�hª“yb ]Ob ^lXZY W¨g.W©p [«^�[O]AX{mE}T¬ p�[._O_O[.Y XZb W�]�XT[Oh¨avmOg.WOi�b ]

YfWO^�_�`;]A^+[�d.p WCg�hCaN[Op [AgOWCg�k m;XZ[.dOp b Y�icWNicW�Y XZb wxb i+[AX\}
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‡Œxf•LxO{ • —-• • y�y†ƒ"„p~

•O~
xj‘O• { y�xj}=‡�€j“bxO‡�|=|O€ž• • €p™j{ “j€"„p…z€=|j€o…†ƒ"„O~
{ „j}O{ ~+•�|b}�yz€b‡’•L{ …z€ž‚O}j‘O• { …�ŽpƒOyf‚O{ ~
xj• { €b‡Š—

Z�[]\_^ `ba c&d†g"Ÿ�h"Z� "iOcbs"`Ocji

¡B„¢…pxpy�|O• { ˆo‚pƒjyzyp{ ‘j{ • { ~+•£|O€£‚j‡�€"„p|b‡�€¤yzƒb„¥~
‡Œxf•LxO{ •E…†ƒ"ˆ=ˆ�€£‚O‡�•p•j}j‹o• • xp“O€b„L~ž|Oƒb{ ~�‹�ypxj„Ly�|j•b• xj{ ‹�€b„¦xz•p€b‡�~
{ ‡�• €§ƒb}¦• x

‡�€jyp‚pƒb„Lyfxp‘O• €�|j€�y†ƒ"„�yz€b‡¨•j{ …†€©—m¡B„&…fxLyž|O€šˆoxj• xL|b{ €"‹m• €˜‚p€"‡�y†ƒ"„j„L€b•p|Oƒb{ ~©€b„&ƒb}p~
‡�€�•’xO{ ‡�€˜‚jxj‡’•f€"„j{ ‡�• €=ª�}pyz~
{ •�{ …pxp~
{ •«|O• xj‡Œ‡�¬j~m|"xj„py�}O„

|O•b• xO{­|O€�®j¯�Žp€"}p‡�€jy�xj}�‘j}p‡�€bxj}�• ƒO…fxO•°…zƒb„p…z€j‡Œ„L•±‚Lƒj}j‡Y• €jy�‚p€"‡œy†ƒ"„p„p€b• y=„pƒb„�ˆ²•j|b{ …fxO}z™�€j~b³�• xo|"{ ‡œ€j…z~
{ ƒb„o|j€Oy=xz•+•’xO{ ‡�€jy=ˆ²•j|"{ …fxO• €jy

‚Lƒb}O‡m• €jy�‚p€"‡�yzƒb„j„L€b• y�ˆ�•O|b{ …pxj}f™b—

´mƒb}L~+€›xj‘pyz€b„L…†€›‚zƒ"}j‡M…†ƒ"„p“j•Oy�xj„j„O}p€"• yf‹©…zƒb„p“O•jy�• { •OyS³˜• x˜‡�•p|"}p…­~
{ ƒb„�|b}�~+€"ˆ=‚Ly�|j€˜~
‡Œxf•LxO{ •Oƒb}˜xO}p~+ƒb‡]{ yfxL~
{ ƒb„Ly�|b{ •f€j‡�yz€jy

|Oƒb{ ~z•’x"{ ‡�€ž• • ƒ"‘°ª
€"~p|O• }j„�xp…z…zƒb‡�|o|j•b• { •L‡�•ž‚jxO‡m• €�‡�€jyp‚pƒ"„pypxj‘j• €žŽj{ •b‡ŒxO‡
…pŽj{ •b}p€©—

Z�[]\_^ `ba c&d†g©d�h-µ"¶"nj`blb\_^ rBs�kmcOiž^+s"iL\_[4l"`L\_^ rBs"i�[Šcj·blucji

´mƒb}L~bxp“O€b„L~j|j€�• • Žp¸b‚O{ ~
xO• ‹O•b}L€b•¹•b}p€�yzƒb{ ~Oy†ƒ"„�‡Œxj„L“ž|"xj„Ly=• x�Žj{ •"‡Œxj‡�…pŽj{ €b‹p€Oy†~"‡�€jyp‚pƒ"„pypxj‘O• €�|j€�• • €L™f•O…f}L~
{ ƒb„o|j€Oy�~
ºp…pŽp€Oy�•b}j{

• }j{¹y†ƒ"„p~j…zƒb„f•’{ •j€Oyj—"• •z|Oƒb{ ~Oy†€�…zƒb„z•
ƒ"‡Œˆ�€"‡BxO}z™ž{ „Ly†~
‡]}p…z~
{ ƒb„Ly�|j€�y†ƒ"„oyf}O‚p•b‡]{ €b}O‡BŽO{ •b‡Œxp‡�…fŽO{ •b}L€b‹pypxj}f•b|"xj„py=• €ž…pxpy�ƒ"»�• • ƒb‡�|b‡�€�|jƒ"„j„L•

€Oy†~jˆoxj„O{ •
€jyp~+€"ˆ�€b„L~b{ • • •O“bxj•”€j~j|O€ž„Oxp~
}j‡�€ž³�…zƒbˆo‚j‡�ƒ"ˆ�€O~
~
‡�€o“b‡Œxf•f€"ˆ�€b„L~j}j„�{ „L~+•b‡�¬O~j‚j}j‘O• { …j—

¡B„=…pxpy�|"w €bˆ=‚L¬j…pŽp€"ˆ�€b„L~j|O€±• w xL“j€"„j~O…fŽOxj‡�“O•�|bw }j„o~
‡Œxf•LxO{ •­|O•j~+€"‡Œˆ={ „p•�€j~O€b„o…pxpy�|bw }O‡�“j€"„p…z€b‹j}O„�xj}p~
‡�€±xL“j€"„p~bxf¼LxO„p~"‡�€j½p}

|"w }j„p€�xO}p~+ƒb‡]{ ~+•�‡�€jyp‚pƒ"„py†xO‘j• €�• w ƒb‡�|b‡�€�|bw €z™p•j…p}p~+€"‡m…­€�~
‡Œxf•LxO{ •z„p€�‚p€j}L~jypw ¼=yzƒb}Ly†~
‡]xj{ ‡�€�‚Lƒj}j‡Y• €�ˆ�ƒj~
{ •b•b}L€�…†€"• }j{ ‰]…f{z„jw €b„L~
‡�€�‚jxLy�|jxj„py

ypx�yp‚p•O…f{ xj• { ~+•oƒb}�„jw €Oy†~j‚Oxpy)€b„�‡Œxj‚O‚pƒ"‡�~jxz•p€j…)y†€OyVxL~+~
‡Œ{ ‘O}p~
{ ƒ"„py)ƒb}oy†ƒ"„�“"‡Œxp|O€m—

´mƒb}L~+€p•
ƒb{ yf‹¾• w xj‚j‚O• { …pxp~�{ ƒb„¿|j€À…z€j~+~+€Á|b{ yp‚pƒOyf{ ~
{ ƒ"„À„p€Â‚p€"}p~�•’x"{ ‡�€Á•j…pŽp€j…�xj}f™¿‡�Ãp“b• €Oy$|"w €L™f€"‡�…p{ …†€Á|j€py�‚j‡�ƒL•
€jyzyf{ ƒb„py

‡�•j“b• €bˆ�€"„p~+•O€jy�‚jxj‡u|b{ yp‚pƒOyf{ ~
{ ƒb„py�• •O“b{ yp• xO~
{ •p€jyO—

Z�[]\_^ `ba c&d†gOÄ=hBÅ-^ ÆBsutba cbÇ&cbsb\Bkmcjiok"ÈbiLÉ9rBs"`L\_^ rBsmsucbÇ&cbsL\9i

´mƒb}L~.xp“j€"„p~-€Oy†~-~+€"„j}˜|O€›yp{ “b„Oxj• €"‡�ypxj„py&|j•b• xj{"~+ƒ"}py˜• €jy�|p¼py­•
ƒ"„p…­~
{ ƒb„j„L€bˆ²€b„p~+y�|jƒ"„p~.{ •©x˜…zƒb„j„Oxj{ yzypxj„p…z€m—BvL€›…pxp|"‡�€›|O€

ypxj„L~+•ž• €Oy�…zƒb„f•’{ ‡Œˆ²€ž‚jxO‡"•j…p‡Œ{ ~O|bxO„py�• €=…pxp|"‡�€=|O€jyE•�{ …pŽp€Oy�|O€=|p¼py¹•
ƒb„p…z~
{ ƒ"„j„p€"ˆ�€"„p~+y�{ „O~+•j“b‡�•j€jy)|bxO„py�• x�|O•bˆoxj‡�…pŽp€o•b}jxO• { ~+•©—

´mƒb}L~Bxp“O€b„p~©|jƒb{ ~B‚O‡�€b„L|b‡�€�y†ƒ"{ „&|j€�yfx&y†•O…f}O‡Œ{ ~+•�€j~m|O€Sypx&yfxO„p~+•b‹-xO{ „pyp{p•"}p€�|j€�…†€"• • €Oyž|O€jy�‚p€"‡�yzƒb„j„L€jy�…zƒb„p…z€b‡]„p•p€jy�|"}

•’xO{ ~j|O€=yz€jy�xp…z~+€jy)ƒb}²|j€�y†€Oy�ƒ"ˆ={ yzyp{ ƒb„LyVxO}=~
‡]xz•jxj{ • —­´©ƒb}O~p|j•L•’xj}O~j|O€�•j{ “b{ • xj„p…z€=|O€�• • xp“O€b„L~p€b„p“"xp“O€=ypx=‡�€Oyf‚Lƒb„pypxj‘O{ • { ~+•Y—
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OHP�QHR S�T U4VMW9U�XFU4YMZF[�Z]\^U�QFU4\`_KPHT UJS4YJXHacbFdFR e4YMUAf

ghT T UCXMU4YMZH[HZ]\iU�UFjFU4\iW9kKU#l

¨  mHnKoAp qCmKnFr]s q�tFrKu4v�wcqHw�mHoiuHxFyFqHw�z�p { q4tMx9u�tFr]o^qJ|4v�mMq4o^wcu4tKtFq�p}|Hq�p { ~Kr]nH•Kp s wcw9q�€�q4tMr]•

¨  mHnKoAp qHw�mFq�o^wcu4tHtMq4p w�|Hq�p { ~Kr]nH•Hp s w9wcq4€�q4tMr4z�p { q�tFxcu4tFr]oiq�|HqKw‚mKnFr]s q�tFrƒwH„

…

p p q†mFq4vMr�wc{ qF‡Fq4o^xcq4o�q4tMr]o^qˆp qHw‰mFq�o^wŠu4tKtFq�p w‹|Hq†p { ~Hr]nK•Hp s w9wcq4€�q4tFr�|4nKtFw‰p qŒx�nM|4o^qŒ|HqKw•o^q�p nFr]s u4tFw‰mKo^uFŽ]qKw9wFs u4tKtFq�p p qHw‹qKr

mKo^q4tM|4o^q•p nJŽ]u4o/€�q#|K{ vHt#yKnFo^xc•4p q�€�q4tMrA€�u4o/nHpcu4v�w9qM‡MvMq4pcwFvFwcx9q�mFr]s •Kp q#|Hq•mFu4oirNq4o nFrNrNq�s tFrNq•nHvc‡�|4o^u�s rNw�qKrAz#p n�|�s ‘4tKs rN~�•H|�{ nKp rN~4oiq4o p n

wFnHtMrN~CmKyc’Fw�s “�vFqJu4v�€�q4tMr]nHp q�u4v�|HqJx9u�€�mHoiu4€�qKr]r]o^q�p { n�”�q�tHs oAmKo^uFŽ]q�wcw�s u4tHtMq4p}|KqCp { nF‘Hq�tFrM”Ms xcr•s €�qA„

…

t–”�q�o^r]vŒ|HqKw‰|4s wFmFuKw�s r]s u4tMw‰|Hq—p n˜p u4s�|Kq™€�uK|Hq�o`tHs wFnFr]s u4tŒwcuHxFs nHp q—t@šœ›H•H•K›Hž`ŸK †|4v¢¡£Ÿ‹¤•nHt�”Ms q�oJ›H•H•K›4•�s p�qKw9r�|Hq¢p n

oiqHwFmFu4tMw�nF•Ks p s rN~•|4v7|4s o^qHxcrNq4vKo ‘H~�tc~4o`nKpF|Kq¥p { ~Kr]nH•Hp s w9wcq4€�q4tMrA|H{ q�tF‘�nF‘Hq�o�p qKwCnMx9r]s u�tFw#tF~Kx9qKwŠwFnHs o^qKwCz•p { nKo`o^¦Hr§|Fq¥rNu�vFrNqœmHo`nMr]s “4vMq¥|Kq

”Hs u�p q4tMx9q�•�|Hqœ€�qKr]r]o^q•q4t7¨•v�”Mo^qœvHtMq©mMu4p s r]s “4vMq¥|Kq©mKo^~F”Fq4tMr]s u4t7|HqKw�Ž]u�o`€�qKw�|Hq7”Ms u�p q4tMx9q•|4nKtFw#p { ~Kr]nH•Kp s wcwcq4€�q�tFrAqKrA|Hq•‘4nKo`nHtMr]s o

p { nHs |KqCnKvc‡�”Ms xFr]s €�qHwK„

ª

u4vMrhxcu4€JmFu4oirNq4€�q�tFr*|Hq•”Hs u4p q4tFxcq4•§|Hq&yKnFo^xc•4p q�€�q4tMr«€�u4o`nKpKu4v7wŠqF‡HvFq�pHqKw9r§Ž]u4o/€�q4p p q4€�q4tFr s tMrNq4o^|�s rhqKrh|Ku4s r*¦Hr]oiqœw�s ‘�tHnKp ~

mKnHo*p n�mcq4o^wcu4tFtMqJ”Ms xcr]s €�qCu�vJrN~4€�u�s tJ|HqJrNq4p w�nM‘4s wcw9q�€�q�tFrNw�|4nFtMw�p qCxFnF|�oƒqC|�v�mKo^uHrNuKx9u�p qCo^q�p nFr]s Ž@z�p n�mFo^~F”Fq4tMr]s u4tJqKr4z�p nCmKo`s wcq�q�t

xFyHnKo^‘HqJ|HqKw�w�s r]vKnFr]s u�tFw�|Kq�”Hs u�p q4tMx9q�”MnKp s |H~#mKnFohp q�¬�­�®*¬

ª

|Kq�p { ~Hr]nK•Hp s wcwcq4€�q�tFrKqHrH|�s ŽNŽ•vFwc~#z�p { q4tMw9q�€�•Kp q�|HqHw�mMq4o^wcu4tKtcq4p w�mKnHoAp n

tMuHrNqJ|Hq�wcq4o•”Ms xcqCt@š�›H•K•H›c¯^°H›�|�vJ›H°�Ž]~M”Mo/s q4o�›K•H•K›A„

±-²/³1´ µ4¶ ·7¸9¹Kº�» ¼�½A´ ¾A·4¿�µK·�ÀhÁNÂ§¿�·J³�·4¿AÂ@·�µHÃ*²�²D·HµF³D·

Ä

tMq#rNq4tKvFq¥s o`o^~4mKo^uHxFyHnK•Hp q7|4nHtMwCp Å yKnH•Hs p p q4€�q4tMrhmHo^uMŽ]qHwcw�s u4tHtMq4pcxcu4€J€�q#|�nHtFw�p qœp nHtM‘4nF‘Kq#qHwcr�qF‡Hs ‘H~Kq¥|Kq¥p Å q4tMw9q�€�•Kp q¥|�v

mMq4o^wcu4tKtFq�pŠnHv�w9q�s t�|KqCp { yMÆ4mKs r]nKp „

Ç

n7Ž•nH€Js p s nKo`s rN~&zœp Å ~K‘4nHoi|œ|HqHw•mHnFr]s q4tFrNw7qHr vFwFnF‘Hq�o^w#nHs tMw�sK“�vFqœ|HqFw•mFq4tMw�s u4tHtKnHs oiqHw�|HqKwCwcr]o`vMx9r]vKo^qHw�|H{ yF~4•Mq4o^‘Kq4€�q4tFr*qHwcr

Ž]u�o`€�q�p p q�€�q4tMr4mKo^uHwcx�o/s rNqA„

±-²/³1´ µ4¶ ·7¸9¹�È�»AÉA·�¿AÂ�·�Ê4·HËM³1´NÌ7·4¿K³�Í�´N²D·�Í�ÂJ³1²DÍFÊHÍ�´N¶

ª

u4vMrNqHwœp qHwœmFq�o]wcu4tKtFqKw¥nHmKmFq4p ~HqHwœz•r]o`n�”MnKs p p q�o�|4nKtcw©p qKw¥w£q4oƒ”Hs xcqFw¥|�vœxcq4tFrNo^q‹yFuHwFmHs r]nHp s q�o�oƒ~H‘�s u4tKnHp�|K{ Î-o/p ~4nKtFw•|Hu4s ”�q�tFr

nM|Hu�mFrNq4o�p qKw#rNq4tKvFqKw�”FqHwcr]s €�q4tFr]nKs o^qKw#|Hqœr]o`n�”MnKs p�vFwFvFq�p p qHw7|4nHtcw•p Å ~Hr]nH•Kp s wcw9q�€�q�tFr*qHr o^qHwFmFqKx9rNq�oÏp q&mHo`s tMx�s mFq•|Hq&tFq�vFr]o`nKp s rN~œqKrh|Kq

p ncÐ]xFs rN~�|4v�wcq4o•”Ms xcqCmKvH•Kp s xK„

Ç

n�rNq�tHvMq�”FqHwcr]s €�q�tHr]nKs o^q�o^~H‘�p q4€�q4tFr]nKs o^qJ|Hu4s rH|Hu�tFx�¦Hr]o^q�mFu�o^rN~Hq�mHq�tF|�nHtFrFrNu�vFrNq#p n�|4vHoi~Hq�|�v�wcq4oƒ”Hs xcqA„

Ç

q‰mFu�o^r�|KqFw•”�¦KrNq4€�q�tFrNwœ|Kq&r]o`n�”MnKs pAqKw9r�s tFrNq�o^|4s rÏnHvÑo^qHwcr]nHvKo^nHtFr |�v‹mFq4oƒwcu4tKtFq4p§qHr�z&p Å qM‡�rN~�o`s q4vKo�|�vœxcq4tMr]o^q•yMuHwFmHs r]nKp s q4o

oi~H‘4s u4tHnKpŠp u�o^w9“�vFq�p qCmMq4o^wcu4tKtFq4p£tHÅ qHwcrHmHnMw-q�t�wcq4oƒ”Hs xcqA„

±-²/³1´ µ4¶ ·7¸9¹�Ò�» ¼h¿K³�²D·F³1´ ·�¿�ÀA·HË�Ê4ÓM³�·4Ì7·H¿K³�ËJÀA·�³1²DÍMÊHÍ4´N¶

Ç

q•x9q�tFr]o^qœyFuKw�mKs r]nHp s q4o�oi~H‘4s u4tHnKpF|K{ Î-o/p ~4nKtFw#nFwcw�vFoiq¥‘Ho`nMr]vHs rNq�€�q�tFr p n�Ž]u�vHo`tKs r]vHoiq¥qKrhp qœ•Hp nKtFxFyHs wcw�nM‘Hq•|HqKw�”F¦HrNq�€�q�tFrNw�|Hq

r]o/nc”HnHs pŠnKvc‡�nF‘Kq4tFrNw�nc’HnHtMr4p { u4•Hp s ‘�nFr]s u�t�|Hq#mMu4o^rNq�oAvHtMq�rNq4tKvFqJ|Hq�r]o`nc”HnHs pŠmFq�tF|4nKtFrF“�vF{Ns p w�w9u�tFrHq�t�wcq4oƒ”Hs xcqA„

Ô

”MnKtFrAp q4vKo*q4t�”�u�sFz¥p n7•Hp nKtFxFyHs wcw9q�o`s q�•�rNu4vMrNqHwCp qHw#mFuKx�yMqHw�|KqHw�”�¦KrNq4€�q�tFrNwJ|Hu4s ”�q�tFrA¦Kr]o^q�”Hs |H~KqHwCmMu4vKo*~F”Hs rNq4o p qKwCmMq4o^rNqKw

qKr�p qHw‹nFxcx�s |Kq4tMrNwH„

…

t‹xFnFwÑ|HqÕmMq4o^rNq‰u�v‹|Hq–|H~HrN~�o`s u�o`nFr]s u�t‹|HqKwœ”F¦HrNq�€�q4tMrNw&|Kq‰r]o`nc”HnHs p •�p qKw•nF‘Kq4tMrNw•mFq�vc”Fq4tMrÏ¦Kr]o^q‰rNq�tHvFwÑ|Hq

oiq4€�•Mu4vKo^w9qHo§p qC€�u4tFr]nKtFrK|HqCp q4vHo4”MnKp q4vKoD„



 R� glement int� rieur du centre hospitalier r� gional d'Orl� ans  

Direction g� n� rale - novembre 2004 -mise �  jour juillet 2006- 

- 80 -

±-²/³1´ µ4¶ ·7¸9¹���»�� ÀA·�¿K³1´ �1´ µKÍF³1´ Ã*¿�ÀhÂ���·�²DËHÃh¿§¿�·4¶

Ä

tMqCs |Kq4tMr]s Ž•s xFnFr]s u4tJ|4vJmFq4oiw9u�tHtFq�pŠn�~KrN~#s tFwcr]s r]vM~HqJw�vKoAp qHw�rNq�tHvMqHw�|Hq�r]o/nc”HnHs pŠmMu4vKoAp qCmMq4o^wcu4tKtFq�p}“4vKs}q4t�mFu�o^rNqA„

�

p�xcu4t�”Ms q4tFr•“4vMq rNu4vMr©nM‘Hq4tMr©oiqHwFmFqHxcrNq xcq mHo`s tMx�s mFq |4Å s |Kq4tMr]s Ž•s xFnFr]s u4t ~Hr]nK•Hp sJ|�nHtFw vHt wcu4vFxFsJ|4Å yHvK€�nKtHs wFnFr]s u�t |Hq

p Å ~Kr]nH•Kp s wcw9q�€�q4tMr4yMuHwFmHs r]nKp s q�oD„

±-²/³1´ µ4¶ ·7¸9¹���»
	 ·HË���·HµM³hÀA·KËC²��H¾*¶ ·HË�À*Á�
��4¾h´ ��¿�·�·M³hÀA·�Ë��Kµ4ÂA²�´ ³��

ª

u4vMwCp qKwCnF‘Kq4tMrNw�|Hq•p { yFÆ�mHs r]nKpF|Ku4s ”Fq4tMr4u�•Fwcq4oƒ”Fq4o*wcr]o`s xcrNq4€�q4tMr@p qHw#o^•H‘�p qHwJ|H{ y�’�‘�s •4tMq#qHr�|Kq#w9~Kx�vKo`s rN~#“�vHsFp qKw�xcu4tMx9q�o`tFq�tFr

mMq4tM|4nHtMr�p { qM‡�~Kx�vMr]s u4t |Hq•p q4vHo(w9q�oN”Hs xcqA„

�

p w•|Hu�s ”Fq4tFr�tMuHr]nK€�€�q�tFr�mFu4oirNq4o�q�t&mFo^~Kw9q�tcx9qÑ|HqHwœ€�nKp nF|KqHwœp qHw7rNq4tHvMqHw7Ž]u4vKo`tHs qKw©mFnKo

p { ~Hr]nK•Hp s w9wcq4€�q4tMrFqHr4oiqHwFmFqHxcrNq4o§p { s tMrNq4o^|�s x9r^s u4t�|HqJŽ•vH€�q4o`•£”Hs wc~Hq�zCp { n�o^r]s xFp q¥¡�����|�v�mKo^~Hwcq4tMrHo^•H‘�p q4€�q4tFr/„

�

p w�u�tFrhp { u4•Hp s ‘�nFr]s u�t�|Hq¥mKnHo^r^s xFs mFq�o nHvc‡#€�qKw�vKo^qHwJ|Hq¥mKo^~F”Fq4tMr]s u4t#mKo`s wcqHw�mFu4vKo nFwcw�vFoiqHo p n�wc~HxFvHo`s rN~7‘H~4tM~4o`nKp q#|Kq¥p { yMÆ4mHs r]nHp

qKrF|HqJw9qKw‚vMw�nM‘Hq4oiwH„

±-²/³1´ µ4¶ ·7¸9¹K¹�»��N¿K³D·4²DÀh´ µM³1´ Ãh¿�ÀA·��1ÂAÌ7·4²*·M³hÀA·�µKÃh¿�ËKÃhÌ#Ì7·4²*ÀA·KË���Ãh´ ËKËHÃh¿@Ë�Í4¶ µKÃAÃh¶N´ Ë��H·HË

�

u4vHo*|KqHw�o`nHs wcu4tMw�|�Å y�’�‘�s •4tMq#qHr�|Kq#w9~Kx�vFo/s rN~4•KqHr�wcq4p u�t¥p qHw�rNq�o`€JqHwJ|Hq¥p n7p u4s#t@š�Ÿ��Kž��h¡��#|4v���¤•vHs p p qKr«¡��HŸ��©€�uH|4s Žis ~Kq#qHr

|�v�|K~HxFo^qHrHt@š��H›Kž��HŸ���|4v�›���€�nHsK¡ ���H›�•Hs p}qKwFrFw9r]o/s x9rNqA€�q4tFr�s tFrNq�o^|4s rH|Hq�Ž•vH€�q4o�|�nHtFw�p Å q�tFwcq4€J•Hp qJ|HqHw�p uKx�nKvc‡�|Hq#p Å ~Hr]nK•4p s w9wcq4€�q4tMr^„

�

nHo�nKs p p q�vHo^wF•�wcq4p u�t¥p qHw�|As w�mMuHwFs r]s u�tFw�|Hq&p Å nKo^r]s xFp q

Ç

„H›K H›Kž`›¥|�v#xcu�|Hq•|4v7r]o`nc”HnHs p •hp q©mMq4o^wcu4tKtFq4pKtFq•|Hu�s r«tKs�s tFr]o^uK|4vKs o^q4•§tHs

xcu4tMw9u�€�€�q4o�|KqC•Fu�s wcw9u�tFw�nHp xcuHu�p s wc~HqHw�|4nKtFw�p Å q4tMx9q�s tFrNqJ|4v�xcq4tMr]o`q�yFuKw�mKs r]nHp s q4oAo^~K‘4s u�tHnKp}|H{NÎ-o/p ~4nKtFwK„

±-²/³1´ µ4¶ ·"!$#�#�»�%&�A¶]´ ¾§ÍF³1´ Ãh¿�ÀA·HË���·4²DËKÃh¿A¿�·�¶ Ë�·4¿�µHÍHËJÀ«ÁN´N¿$��·HµM³1´ Ãh¿#¿�Ã§ËHÃAµKÃhÌ¥´ Í�¶ ·

ª

u4vMr�mFq4oiw9u�tHtcq4p§yFuHwFmHs r]nHp s q�o�€�~K|4s xFnHp@qHr�tFu�tœ€�~K|4s xFnHpAnÑp { s €JmF~�o`s q4vMw9qÑu4•Kp s ‘4nMr]s u4t |HqÑwŠq&wcu4vK€�qHrNr]oiq•z•rNu4vMr |H~�mHs wcr]nF‘Kq

tM~HxcqHwcw�nKs o^q�mFu4vFo§mFq4o/€�qHrNr]oiq�|HqJr]o^u4v�”�q�oAp { u�o`s ‘�s tFqJ|H{ vKtFqCs tFŽ]qKx9r]s u4t#tMuHwcuHxcu4€�s nHp q§„

Ç

q o^qMŽ•vFw˜|H{ vKt nF‘Kq4tFr�|Kq wŠq wcu4vK€�qHrNr]oiq z¢xcqHrNrNq qM‡Ms ‘Kq4tMx9q¢|Hq |H~4mKs wcr]nF‘Hq q4tFr]o/n '`tFq w9u�t¢qF‡9xFp vMw�s u�t¢rNq4€JmFu�o`nHs oiq

s €�€�~K|4s nMrNq�|4v�wcq4o•”Ms xcq�q�t�nKmHmHp s x�nMr•s u�t�|�v�mHo/s tFxFs mFqJ|Hq�mHo^~Kx�nKvFr]s uAt�„

¬ÏqKrNrNq‰qF‡FxFp vFwFs u4t–rNq4€JmFu�o`nHs oiqÕs €�€�~H|�s nKrNq‰|4v‹wcq4o•”Ms xcqÕmMq4vFr�¦Kr]o^qÕwFvHs ”Ms q–w9q�p u4t‰p qÕxFnFwÑ|HqÕp nŒ€�s w9q‰q�t‹¨•v�”Moiq‰|H{ vKtFq

mKo^uHxc~H|�vFo^q�|�s wcx�s mKp s tKnHs o^q�z�p { q4tFxcu4tMr]o^q�|Kq#p { nF‘Kq4tMrHq4t�x�nKvFwcqA„

±-²/³1´ µ4¶ ·"!$#@¸-»�(�Ãh¿�ËK·4²/Ê�ÍF³1´ Ãh¿�·4¿���Ã*¿��F³�ÍM³hÀA·KËC¶ ÃAµKÍ4ÂK½*)FÌ#ÍM³+�4²�´ ·�¶ Ë�·F³*·�����·M³�Ë

ª

u4vMr@€�q4€J•Ho^q#|�v#mFq�o^wcu4tHtMq4pc|Ku4s r�”Fq4s p p q4o z7xcu4tFwcq4o•”�q�o*q4t#•Mu4t�~Fr]nMrhp qHw�p uHxFnHv�‡M•§p qHw�€�nFrN~�o`s q�p wH•Ap qKw�qFŽNŽ]q�rNwJqHrAu�•}¤]qKrNwC|Kq

rNu�vFrNq�tHnFr]vKo^qC€�s w�z�|As wFmFuKw�s r]s u4tJmHnHo§p q�x9q�tFr]o^q�yFuHwFmHs r]nHp s q4oAoi~H‘4s u4tHnKp}|H{ Î-o`p ~4nHtMwH„

�

pŠmFq�vFrH¦Kr]o^q�qM‡Ms ‘H~CvKt�o^q4€J•Fu4vKo^wcq4€�q�tFrFq�t�xFnFw�|Hq�|K~H‘�o`nF|�nFr]s u�t�”Fu4p u�tFr]nHs o^q�u�v�|4Å s tMx�vKo`s qJx�nKo`nFxcrN~4o`s w9~KqA„

±-²/³1´ µ4¶ ·"!$#,!�»�%&�A¶]´ ¾§ÍF³1´ Ãh¿�ÀA·�À*����ÃAËK·4²*Í4²D¾§·4¿K³-)£Ê�Í4¶ ·�ÂA²DË�ÃhÂ�Ã��/.�·M³�Ë�µKÃh¿��1´ �KË

��Í4² ¶ ·KË#Ì#Í�¶ ÍHÀA·KË�ÃhÂJ³�²DÃhÂKÊ$�KË10�¶NÁ�
�2��A´ ³�Í�¶

Ô

vFxFvHt•q4€JmHp uM’�~œ|�v•x9q�tFr]o^q&yMuHwFmHs r]nKp s q�oÏoi~H‘4s u4tHnKpK|H{ Î�o`p ~�nHtFw•tFq•|Hu4s rhxcu4tMw9q�oƒ”�q�o�|HqFw#|K~4mFÆKrNw#|4Å nKo^‘Hq�tFr*u4v•|4Å u�•}¤]qKrNw#|Hq

”HnHp q4vHo§nHmHmKnHo^rNq�tHnKtFrHz�|KqHw�€�nKp nF|KqHwK„

¬ÏqKw&|K~4mFÆKrNw&|Ku4s ”Fq4tMrÏ¦Kr]o^q‹”Fq4o^wc~HwF•�w�nKtFwÑ|H~4p nHs •�nHvŒo^~K‘4s wcw9q�vHo"|HqKw•o^qKx9qKrNrNqHw&|�s wFmFuHwFnHtMr�|4Å vHt‹xcuFŽNŽ•oiqHž^Ž]u�o^r�z‹x9qKr�qHŽNŽ]qKr

3

nF|4€Js wcw�s u�tFwF•FvHo^‘Kq4tMx9qKw�•£”HnF‘�vFq4€�qHwcr]o^qA„N„N„ 4 „



 R� glement int� rieur du centre hospitalier r� gional d'Orl� ans  

Direction g� n� rale - novembre 2004 -mise �  jour juillet 2006- 

- 81 -

±-²/³1´ µ4¶ ·"!$#���»��N¿K³D·4²DÀh´ µM³1´ Ãh¿�ÀA·KË���Ã*ÂA² ��Ãh´N²D·KË�·F³*ÀA·HËJ¾h²DÍF³1´ ��´ µHÍF³�´ Ãh¿�Ë

Ç

qCmMq4o^wcu4tKtFq�pŠtFqJ|Hu4s rHnFxcx9q�mFrNq4o§tHsŠo^~�€�vKtF~4o/nFr]s u�tH•HtKsŠmFu�vHo`•Mu4s oiq�|Hq�p n�mKnHo^rF|KqHw�€JnHp nM|HqHw�u4v�|HqKw�”Hs wFs rNq�vHo^wK„

±-²/³1´ µ4¶ ·"!$#Mº�»��4Â4³`³�·�µKÃh¿K³1²D·�¶ ·��A²�Â§´ ³

¬(yKnF“�vFq €�q�€�•Hoiq |�v mFq4oiw9uHtKtFq4p7|Hu�s r]•&mKnHo–w9u�t x9u�€�mFu�o^rNq4€�q4tMr]•&mHnKo^r]s xFs mFq�oÕz p n p vKrNrNq xcu4tFr]oiq p q •Ko`vHs r••œrNu�vFr

mKnHo^r]s x�vKp s •4oiq4€�q�tFrHp nJtHv�s r^•c|4nHtMw‚p qHw�w9q�oƒ”Ms x9qKw-|Kq�wcu4s tMw

3

mKnHo�qM‡�q�€�mKp qCmKnHoAp q�mFu�o^rF|HqJx�yKnHvFwcwFvHo^qKw‚nM|4nHmMrN~HqKw 4�„

±-²/³1´ µ4¶ ·"!$#KÈ�»��*³1´N¶N´ ËKÍF³1´ Ãh¿7ÀA·KË�Ê$� 
4´ µ4Â§¶ ·HË�ÀhÂ�µK·4¿K³1²D· 
HÃAË��A´ ³�Í4¶N´ ·4² ²��K¾h´ Ãh¿�Í�¶cÀhÁ %-²�¶ �KÍ4¿�Ë

Ç

qHw�vFr]s p s wFnHrNq�vHo^w�wcu4tFrFrNq�tHvMw-|KqCmHoiuHxc~H|Hq�oAz�p n�rNq�tHvMq�|4v�x�nKo`tFqKrF|�qC•Fu�o^|�|KqHw"”�~�yHs xFvHp qHw�vFr]s p s wc~HwK„

Ç

{ vMr]s p s w�nMr]s u4t7|HqKw�”F~4yKs xFvHp qKwC|Ku4s rA¦Hr]oiq•Ž•nHs rNqœ|�nHtFw#p q•wcr]o`s xcr«o^qKw�mMqHxŠr§|4v7x9uK|Hq•|Hqœp n¥oiu4vFrNqœnHvMw9wFs�•Hs q�t¥z•p { qF‡FrN~4o`s q4vHo “4vM{ z

p { s tFrN~�o`s q�vHo�|�v�xcq4tFr]oiqCyFuKw�mKs r]n�p s q�oAo^~H‘�s u4tKnHp „

ª

u4vMrNq�nKtFu�€�nHp s q#|HqJŽ]u�tFxcr•s u�tHtFq�€�q�tFrHxcu4tMw9r]nMrN~Hq#wFvHo*vHt�”F~4yKs x�vKp q�|Hu�s rAs €�€�~H|As nFrNq�€�q�tFr�¦Hr]o^q�wFs ‘4tKnHp ~Kq#nHv#o^qKw�mMu4tMw�nK•Hp q

|�v�wcq4oƒ”Hs xcq�“�vHs}|K~HxFs |Hq�o`n�nKp u4o^w�|Hq�mHo^q�tF|�o^q�xcu4tMr]nFxcrFu4v�tMu4tJnc”FqHx-p q�o^qHwFmFu�tFwFnH•Kp q�|�v�mHnKo^x�nHvFrNuKwH„

±-²/³1´ µ4¶ ·"!$#KÒ�»
	 ·HË���Ãh¿�ËKÍ$�A´N¶N´ ³�����Í�² ²DÍ$�*��Ã*²/³hÍ4ÂK½�·����D·F³�ËJ·c³hÍ4ÂK½��A´ ·4¿@Ë���·�²DËHÃh¿A¿@·4¶ Ë

¬(yKnF“�vFq™€�q4€J•Ho^q˜|4v†mFq�oƒw9u�tHtFq�p

3

€�~H|4s x�nKp�uHv—tMu4t/4#qKw9r�o^qHwFmcu4tMw�nK•Hp q˜|Hq˜wŠqHwŒqFŽNŽ]qKrNwÕqKr�•Hs q�tFw†mFqHo^wcu4tKtFq4p wˆnKs tFwFs

tMuHr]nK€�€�q�tFrF“�vFq�|HqJw�n�x�nKo^rNq�|Kq�wcq4p ŽHu4v�|KqHw�xHp ~Hw�“4vKs9p vHs}wcu4tMrHxcu@t�Ž•s ~HqKwH„

ª

u4vMr ”Fu4p§u4vÑrNu4vMrNq mMq4o^rNq

3

”Fu4s o^q‹rNu4vFrNq‹|K~4mFo^~K|4nFr]s u4t�4�|4Å nFo^‘Kq4tMr]•*”HnHp q�vHo^wœu�v&uH• ¤]qHrNwœ|�s ”Fq4o^w&tMq mcq�vFr�¦Hr]o^q‰s €JmHvFrN~‰z‹p n

oiqHwFmFu4tMw�nF•Ks p s rN~J|Hq#p Å ~Hr]nK•�p s wcw9q�€�q4tMr^„

±-²/³1´ µ4¶ ·"!$#���»
	
�H¾*¶ ·4Ì7·4¿K³«´N¿4³+�4²�´ ·�ÂA²*ÀhÁ Í4²Dµ 
4´ Ê4ÍK¾A·

�

nKtFw�p q�wcu4vMx�s}|KqJŽ•nFxFs p s rNq�ohp n�o^qKx�ycq�o^xFyFq�|KqHw�|HuKw9wFs q4oƒw�|KqHw�mHnFr]s q4tFrNw�qKrH|Kq�€�qHrNr]o^q#p { ~Hr]nH•Kp s wcw9q�€�q�tFrHq�tJx9u�tcŽ]u4o/€�s rN~#nc”FqHx

p n�o^~K‘4p q�€�q4tMr]nFr]s u�t�•FvHt�oi•H‘4p q4€�q�tKrHs tKrN~4o`s q�vHo�|K{ nHoix�yKs ”MnM‘Hq�n�~HrN~�€�s w�q4tJmHp nMx9q�nHv�xcq4tMr]o^qCyMuHwFmHs r]nKp s q4oAo^~K‘4s u�tHnKp}|H{ Î�o`p ~�nHtMwH„

¬Ïq•o^•H‘�p q4€�q4tFrAs tMrN~4o`s q4vHo/•4nKmHmKp s xFnH•Hp q¥z�rNu4vMrAp q¥mFq�o^wcu4tHtMq4p •�o`nKmHmMq4p p q¥p qKw�|�vHo^~KqHw�|Kq�x9u�tFwcqHoƒ”MnMr]s u4tK•�mHo^~Kx�s wcq¥p qKwC€�uHr]s u�tFw

|K{ nHoix�yKs ”�qKw�|KqCwcqHoƒ”Hs xcq#qHr�|H{ nFo^x�yKs ”FqHw�xcq4tFr]o/nHp s wc~Hq7qHr�|H~KrNqHo`€�s tMq¥p qKwCo^•K‘4p qKw�|H{ nMx9xc•Hw�qKr4|Kq�x9u�tFwFvHp r]nMr]s u4t#nKs tFwFsc“4vMq¥p qKwCp s q�vc‡�|Kq

xcu4tMw9q�oƒ”�nMr]s u4t@„

�

p}qHwcrŠ¤]u�s tKrFq4t

Í4¿A¿�·M½4·��

|�v�mKo^~Hwcq4tMrHo^•H‘�p q4€�q4tFr�s tFrN~�o`s q�vHoD„
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xVM@N�h�M7n:T@XVh�M@N�h�M OQM7j@TAN�p7OWTAR,U@] RYN�e�U
j@T

�

T@XARYN�jVe�U@O.[ M@N�T�UVR,O_M�N�dfe�XSb@] b(M�N�Nfe�XVR�N(] p�XVm�M@N�j@T�OG[ T�h�] O_M�dfR,] e�X:h@M@N�NSM7O}bA] dSM@N

[ e@p7] NfR,] ƒ�UVM�N@{

xVM@N n�m�h@M@dV] XAN\h@M [ r m@R,T@^�[ ] NSNfM�n�M�XVR�jVM�USbVM7XVR�j�O,M�XVh�O_M U@X O_M7j�TSN g [ r ] XVRYM�OWX@TAR e7USbVM@O_R���� oAM7U@OQMVN j@TVO��ce7UVOD{	� [

�

T U�X
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TAFIF SOINS TARIF DÉPENDANCE TARIF HÉBERGEMENT 
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Í�Ã�Î\Ñ4Ã Å*�JÇ‰Î
Ï�Ê\ÅgÊ\Ì�Í+Ó`Æ �



R� glement int� rieur du centre hospitalier r� gional d'Orl� ans 
Annexe 5 

Page 5 sur 13 
Direction g� n� rale - novembre 2004 -mise �  jour juillet 2006- 

AA rrtt ii ccll ee  99  :: À

À

´

´

¶

¶

�

�

�

� ¶

¶

´

´

·

· ´

´

�

� Á

Á

¶

¶ �

� �

�

°

°

¼

¼

¶

¶

¾

¾ �

�

À

À

±

±

°

° ±

± ¶

¶  

EÉ Í`Ô�Æ‹Ê)ÅªÊ\Ì+Í�ÓDÆ�Ð ÃVÅ©Ï�Å@Ë\ÏJÌ`Æ�Å�É`ÑUÔ�É`Ñ­ÃVÌ�	
Ô�Ã ÐŒÃ,ÅDÆ‹Ò\Ì�Ï�È6Ñ?ÈVÅ@Ï(Æ Ç‰Î Ã ÅDÆ­Ë\Ï�Ç
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Ã���Ô�ÊJ�oÈ�Æ$Æ�È Ç)É‰Ð‘ÆJÇ�É�Ñ4È=É��?Ç\Ï��oÌDÆXË
Ô@Ï�Ã �VÌIÑUÔ7�
Ã,È�Æ$ÆJÅ��uÅ�É`Ñ��
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Ã È ÐrÅIÑ•Í�ÅIÎ-2��*Í�È�ÆJÇ�É�ÑxÅ@É`Ñ?Ï�Å�Ë
Ç‘ÆJÌ`Æ �

!

Å�Æ �?Ô��qÈVÃ,ÃVÅ`Æ�Ë
ÅIÎ
ÕKÅWÉ�Ñ�Õ�ÅWÉ\È#ÏGÃVÅ‰Æ
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ÅK� �uÅIÑ�Ñ?Ï�Å‚Ñ?ÇDÎDÑdÅ�É�Ç
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È,Ã ÐXÃVÅ‰Æ Ê\Ì�Í�Ó`Æ€Æ�Ç\É`ÑdÈ É)Æ�Í@Ï�È6Ñ�Æ€ÆsÎ
Ï0Î
É ÏJÅ�	)È�Æ?Ñ?Ï�ÅlÆUË
Ì�Í�È,Ô�Ã�ÅIÑ

Ê\Ì�Í�Ã Ô@Ï�ÌDÆ�ÔIÎ �8Î
Ï�Å�ÔIÎ}Ê8�VÌIÑUÔIÑ��*Í@È�Õ
ÈVÃ
Ê\Å ÃVÔ��‹Ô�È Ï�ÈVÅgÊ`Î Ã ÈVÅIÎ}Ê`Î Ê\Ì+Í�Ó`Æ �

R‡Ô@ÉrÆEÃ,Å�Æ0Í�Ô`ÆEÊ\ÅcÆ�È3	
É\Å`Æ…Ç‰ÎlÊ8�,È É\Ê\ÈVÍ�ÅDÆGÊ\Å �oÇ�Ï?Ñ�Õ
È Ç)ÃVÅ�ÉDÑUÅgÇDÎ�ÆsÎFÆUË
Å�ÍIÑUÅ€Ê8�/Î
ÉoÏ�ÌDÆ�È Ê
Å�É`ÑUÐ)Ã/Å RoÈ Ï�Å+ÍIÑUÅIÎ
Ï�Ð

Ë\Ï�ÌIÕ
Å�É�Î ËKÔ@ÏGÃVÅ �uÌ�Ê\Å�Í�È=É}Í�Ò\Å���Ê`Î�Æ�Å@Ï*Õ
ÈVÍ�Å�ÐKÔ+Õ
È�Æ�Å‚Ã ��Ô$Î)ÑHÇ�Ï*È;ÑUÌ �sÎKÊ\È,Í�ÈVÔ�È�Ï�Å�ÐrÍ�Ç\É��?Ç\Ï �‡Ì��uÅ�É`Ñ*�‚Ã ��Ô@ÏsÑ?È/ÍWÃVÅ.T�� Ê`Î

Í�Ç)Ê\ÅgÍ�È/Õ
ÈVÃ �

,
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SUT�V�V$W�XZY"VU[�\&]$\3^�_C`0abX c�\ed�f�V$W�YhgUW�]�i�\&Y�XjV$`�VkTegli�`9]$`hVH[�\9]�m
TLc3\3a�]$TLX
Y�n�X
]$_�X T&]ka�\9Y"Vkc3o�\3phdqT�d"Y�Xrg�`Fa�T

V$W�XZY"VMs�tkTuc3\0a�]$TuThVvg�]$T�V�[�W�YwV$\&x�m Tua�y
dqY�Tu`3phdqX
[�Tzc0Wb_L[�W"V$`0Tua"y=X
Ywn�X{]A_|X }&]$T�V$~4a"y=\3X a�T�V$^AV>WbX{iwY�\3Yhg�T�V•Teg

a"y=\&i�T3Y�g$Vla�T€V$T&]�•�X=c0T‚Vƒo�W"V�[�Xrg�\3mZX T&]QVMs

„…\&Y"V<gOW‚d�Vƒm
T�VHV$T&]�•�X=c�ThV>~wX
m"T&f�XjVvg�T�d�Y‚T@[�]$`hV>T†Y‚c3T�c3W�Yhg�X
YhdqT�a"y XZY�n�X‡]$_|X=}9]$T�VlTegƒa"y=\9X
awT�V$^AV>WwX‡i�Y�\3Yhg�ThVMs
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SUT _|`3a�T0c†X
Y c3o‚T†n|a�T V T&]v•�X c3T W�d m
T�V;_|`3a�T3c3X
Y"V;ahd V>T&]v•�X c3T a�W�Y�Y�T3Yhg|\Qd�f ]$`�V$X=a�T3Y�g$V$~�a�\&Y�V;m T‚V

c3WbY‚abX g�X
W�YwVUn�X‡fq`3T�Vl[�\&]Hm
TLc0Wwa�TKa�T€a�`0WbY�g�W�m
Wbi�X
T3~"m
T�VUX=Y�n�W�]A_…\eg�X
WbY"VkVvd�]Um=TQd�]H`eg�\7g�~wm
T�V g�]>\†X g�T†_…T†Y�g$VUTegHV>WbX
YwV

[�]$Wb[‚W V>`hVQs

„…\&Y"VFc3o�\3phdqT V>T&]v•�X c�T3~Hm=T�VC_�`0a�T3c3XZY"V…TegKm
T�VFc�\3a�]$ThVFXZY�n�XZ]$_|X=T9]7VL]$T

�

WbX‡•qT3YhgKm
ThVCn�\3_|XZm m T‚V>~�V$W�XrgLV�d�]

]$T&Y�a�T���^v•�W�d�V$~@V$W�XrgF\ed�f��$W�d�]7V…Teg�o‚Ted�]$ThV…phd"X@V>WbY�gK[�W�]vg�`hV��/m
\�c3W�Y�Y�\3XjV7V \3Y‚c3T�a�ThVF]$`hV$X a�T3Yhg$VCTQgFa�T/m
Ted�]

n�\3_�X m
m=T s

SUT�V ]>`hV$X a�T†Y�g$V [�Ted�•�T3Yhgƒa�T3_|\3Y�a�T&]lphd yj\Qdqced"Y‚T X
Y�a�X ch\QgjX
WwYCY‚T…V>WwXrgƒa�WbY Y�`3T@[�\&]<g�`3m `&[�o�W�Y�T�W�d;a"y‡dqY�T

\ed�g�]$T�_…\†Y�X }&]>T€Vvd�]lm=TQd�]l`eg�\Mg1a�T€V$\&Y�g�`�TMglVvd�] m Ted�] [�]$`hV>T&Y�c�T�a�\&Y"Vlm�y=`Qg�\ex�m=XjVQV$T3_|T3Yhg s

�UY-m�y=\&x�V$T3Y‚c3T;a1y W�[�[�W V�Xrg�X
WbY-a�T�VKX
Yhg�`&]>ThV7V `hV>~ m ThVKX
Y�abX c3\eg�X
W�Y"VKa"y Wb]$a�]>T _C`0abX c3\3mkV$W�Yhg a�WbY Y�`3ThV�[�\9]

m=T�VU_C`3a�T�c3XZY"VUa�\3YwVUm ThVUc3WbY‚abX g�X
W�YwVUa�`3n�X
YwX ThVl[�\&]Hm TKc3W�a�TKa�T€a�`3W�YhgOWbm
Wbi�X
T�shSUT�V ]>T†Y�V$T3X
iwY‚T3_�T3Y�g$VHc0W‚d�]$\9Yhg$V

Vvd�] m�y=`Qg�\egƒahdC]$`hV�X
awT3Y�g V�W�Yhg n�W�d�]�Y�X=V [�\&]lm
T�Vlc3\0a�]$ThVlX
Y�n�X
]A_CX T&]QVl\ed�f…[�]$Wwc9o�ThVlT&fbc†m‡d�V$X‡•qT3_|T†Y�g s
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L T-m
XrgC\Qgjgj]�X‡x�dq`�[�Ted�g|V$T/g�]�W‚d�•bT&]|a�\&Y"VLdqY�T-c3o�\3_Lx�]7T�����~�� W�d�� m
Xrg$V>~@W�d a�\&Y�VLd"Y‚T-c†o�\3_Lx�]>T

XZY�a�X‡•"X ahdqT3m=m T�s��CY�TKa�T3_�\3Y‚awTKa�TLc3o�\3Y�i�T3_|T3Yhg a�T€c3o�\3_Lx�]$T�[�Ted�g��Qg�]$T n�W�]$_€dqm=`0T3~"X=m�T3Y/V>T&]$\@g�T&Yhd c0Wb_L[�g�T0~

V$\3YwVlphd y \ed cedqY�T�a�\eg�T�a�Tk]$`3\3m
XOV>\eg�X
WbYFY�T@[�d"X=VQV>T��eg�]$T@n�XZfb`3T�s

B G���(��=:�+3,4+3�"!l'�+@? 2 )0812�,4P�#&+

tHo�\3phdqT;c3o‚\†_Lx�]$T;T�V�g�`0phd"X‡[�`0T;a1y‡d"Y ch\&x�X
Y�Teg a�T g�W�X
mjTeg g�T;\e•�T0c�� ^�tk~ a"y‡dqY�T�[�]AXjV>T;a�T g�`†m `&•�XjV$X
WwY‚~

a"y
dqY�T V>WbY�Y‚Tegjg�TK\&m
\&]$_|T [�W�d�]Uc&o�\3phdqT€m Xrgl\3X
Y"V7X phdqT€a�yZd�Y�T�[�]$XjV T€a�T@g�`3m=`9[wo‚WbY‚T �AV>\edqnHT3Y;V T&]v•�X c3TLa�TCV$WwX
YwV

m
WwY�i�dqT ahd�]$`3T!� m=\#"K`hV$X a�T3Y�c�T%$ƒ\edqm'&€\ed�i�dqX
Y)(Qs@SkT•]$`hV$X a�T3Yhg4[�Ted�g \ed�V V$XCa�XOV$[�W"V$T9]-a"y
dqY g�`3m
`9[wo‚WbY‚T

[�T&]7V$W�Y�Y‚T3m=~�mvy \&x�W�Y�Y�T3_|T3YhgƒTeg�m
T�c0W+*�g a�T�Vlc3W�_ _LdqY�X c3\&g�X
WbY�V ]$ThV�g�\&Yhg,�€V>\�c&o�\&]�i�T�s

-

m�yjT3Yhg�]$`0TLahd4]$`hV$X a�T3Yhg d�Y‚T c3m T3nHa�T�V>\Lc3o�\3_Lx�]$TLm
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Article 1 : Cadre g� n� ral 
 
Le r� glement int� rieur d'archivage du Centre Hospitalier r� gional d'Orl� ans reprend le cadre des 

r� glements nationaux et d� partementaux des archives qui s'imposent à lui. Les donn� es qu'il contient 
s'appuient notamment sur les textes suivants : 

 
L'arrêt�  du 11 mars 1968 portant r� glement des archives hospitali� res 
L'article L.1111-8 du code de la sant�  publique qui autorise l'externalisation des dossiers patients 
La loi 79-18 du 03 janvier 1979 qui d� finit les archives modifi� e par la loi 2000-321 du 12 avril 2000 
La loi 2002-303 du 4 mars 2002 relative aux droits des malades et à la qualit�  du syst� me de sant�  
D� cret n° 2002-637 du 29 avril 2002 relatif à l'acc� s aux informations personnelles d� tenues par 

les professionnels et les � tablissements de sant�  
La loi du 06 août 2004 relative aux fichiers et traitement informatique 
 

Article 2 : D� finition 
 #%$�&('*),+*-�.0/1&2&�354"67$98�:7+;61<=&	$�4>)?&	@A'�4B.AC%DE@GFH-�.I3G4J:K)B.ML�6�&N8�&N@O'QP�)?R�3?&	$�+	&S8TF06U$VP7';4J.A&	$�4%:�6WDN8�&�3

R;/7R	$7&	<X&�$�4?3�'	8�<=.Y$�.I3G4G)?';4G.ACZ3�&;4�C5.A$7'	$�+	.O&*)�3�8�&"@IFHR�4J'�[7@A.I3\3?&	<X&�$�4

]

 
Article 3 : Les diff� rentes typologies d'archives 

 ̂_6a`�&	$�4G)?&cb%:U3BP7.�4J'	@A.O&*)edfR*g�.M:K$7'	@78�FHh")?@AR�'�$73�.Y@7iX'"8�&;6�jk4Ii�P1&�3�8UFO'*)?+	-�.0/1& 3cl

 
3.1 Les archives physiques 
 m

 les archives m� dicales mat� rialis� es (papier ou microfilm) m

 les archives administratives mat� rialis� es (papier ou microfilm) 
 
Il existe � galement des supports mat� riels, films, cassettes, disquettes, etc.…. 
 
3.2 Les archives immat� rielles 
 m

 les archives m� dicales sur support informatique m

 les archives administratives sur support informatique 
 
Le pr� sent r� glement ne s'applique qu'aux archives physiques, compte tenu de l'� volution des 

Nouvelles Technologies de Communication et d'Information un second r� glement pour les archives 
immat� rielles sera � labor�  dans le cadre du sch� ma directeur « horizon 2009 ». 

 
Article 4 : Le cycle de vie du document 

 
Le document naît vit et meurt en fonction soit de son utilit�  ou de l'� volution de la l� gislation et/ou 

de la jurisprudence. A chaque cycle de vie du document correspond une d� nomination de classement. 
 
La classification des documents, selon le cycle de vie, est faite d'un commun accord entre le chef 

de service concern�  et le Service Central des Archives. 
 
4.1 Le document vivant 
 
Le document vivant est un document cr� �  r� cemment et dont la proximit� , pour consultation, est 

indispensable �  l'activit�  quotidienne du service. 
 
4.2 Le document semi dormant 
 
Le document semi dormant est un document qui doit rester relativement accessible et dont la 

consultation n'est pas li� e �  l'activit�  quotidienne du service, mais dont sa consultation est n� cessaire 
occasionnellement. 
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4.3 Le document dormant 
 
Le document dormant est un document qui n'a plus besoin d'être consult�  dans le cadre de 

l'activit�  occasionnelle ou quotidienne du service mais qui doit pouvoir être consult� , comme � l� ment 
factuel, lors d'un litige ou d'une recherche. 

 
4.4 Le document en fin de vie 
 
Le document en fin de vie est un document qui peut être physiquement d� truit soit par l'� volution 

de la l� gislation et/ou de la jurisprudence. 
 

Article 5 : Les diff� rentes sortes d'archives 
 
5.1 Le dossier patient 
 
La d� finition du dossier patient est celle � tablie par la Commission M� dicale d'Etablissement, lors 

de la s� ance du 18 octobre 2004, et qui fait l'objet d'une proc� dure qualit�  « guide d'utilisation du dossier 
patient papier » version septembre 2005 (cf. annexe 1). 

 
Sont archiv� s les dossiers patients des services dont la liste officielle des noms a � t�  approuv� e 

par la Commission M� dicale d'Etablissement du 26 d� cembre 2004 sous le n° 221 
(cf. annexe 2). 

 
La liste des services est un outil fonctionnel interne au Service Central des Archives. Elle regroupe 

des Unit� s Fonctionnelles sous des d� nominations g� n� riques permettant de massifier plusieurs Unit� s 
Fonctionnelles sous une autre. 

 
5.2 Les dossiers administratifs 
 
Tous les documents administratifs font l'objet d'un archivage num� ris� s sauf : 
 m

 les proc� s verbaux de toutes les instances m

 les concours m

 les march� s m

 les conventions originales m

 les grosses de proc� s 
 
qui font l'objet d'un archivage physique (papier ou microfilm). De nouvelles demandes d'archivage 

physique peuvent être formul� es aupr� s du Service Central des Archives. 
 

Article 6 : La conservation des archives 
 
6.1 La responsabilit�  de la conservation 
 
La conservation des archives est plac� e sous la responsabilit�  du directeur g� n� ral, appuy�  par le 

Directeur des Syst� mes d'Information (pôle ressources mat� rielles) et compte tenu des attributions 
r� glementaires du chef de service du D� partement de l'Information M� dicale. 

 
Le chef de service du Service Central des Archives prend les mesures ad hoc pour assurer leur 

mise �  disposition dans les conditions et d� lais pr� vus par la r� glementation. 
 

�
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6.2 Les temps de conservation (cf. paragraphe 1) 
 

DUREE DE CONSERVATION DES ARCHIVES MEDICALES HOSPITALIERES 
SELON L'ARRETE INTERMINISTERIEL DU 11 MARS 1968 

Désignation des pièces Délai de 
conservation 

Registres d'entr� es et de sorties des malades Ind� finiment 
Dossiers m� dicaux des malades (diagnostics, observations…) : 

 
·  Dossier d'affection de nature h� r� ditaire susceptible d'avoir 

des r� percutions pathologiques ou traumatisantes sur la 
descendance 

·  Dossiers de p� diatrie, de neurologie, de stomatologie et 
des maladies chroniques 

·  Autres dossiers (sous r� serve d'un dossier sur 250) 

 
 
 

Ind� finiment 
 

70 ans 
 

20 ans 

Documents du service social 70 ans 
Enquêtes  Ind� finiment 

Dossiers et livres de laboratoires 

20ans 
(Mais les r� sultats nominatifs 
des analyses se conservent 5 
ans : arrêt�  du 26 novembre 

1999 relatif au GBEA) 

Dossiers de transfusions sanguines 

20 ans 
(Mais les documents relatifs �  
la s� curit�  transfusionnelle se 
conservent 40 ans : arrêt�  du 

4 août 1994) 

Proc� s-verbaux d'autopsie 20 ans 

Soins externes Conserver les statistiques 
seules 

Etats des pr� parations pharmaceutiques 20 ans 
Bons de m� dicaments, produits chimiques ou toxiques 10 ans 
Autorisation d'op� rer les mineurs 5 ans 
Autorisation d'autopsies et de pr� l� vements d'organes 5 ans 
 
La conservation des examens pertinents d'imagerie m� dicale d� pend de la dur� e de conservation du 
dossier m� dical lui-même, mais il est fait obligation de conserver les comptes rendus r� alis� s �  partir 
des clich� s radio 

 
6.3 Les lieux de conservation 
 
Les dossiers patients sont conserv� s au si� ge de l'� tablissement dans des locaux appropri� s (cf. 

annexe 3). Les dossiers administratifs et financiers y sont � galement conserv� s. 
 
Toutefois compte tenu de l'accroissement du nombre de dossiers m� dicaux, le Centre Hospitalier 

R� gional d'Orl� ans a choisi l'externalisation autoris� e par l'article L.1111-8 du code de la sant�  publique. 
Les h� bergeurs d'archives hospitali� res sont soumis au secret professionnel et astreints au contrôle de 
l'Inspection G� n� rale des Affaires Sociales. 

 
La d� cision de principe d'externalisation est prise par le Directeur G� n� ral. 
 
En accord avec le m� decin chef de service, le Service Central des Archives assure le versement 

des archives les plus anciennes chez l'h� bergeur. 
 
Ces versements, qui ne concerne que les dossiers dûment r� f� renc� s, font l'objet d'une traçabilit�  

tant du Service Central des Archives que de l'h� bergeur. 
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Article 7 : Le r� f� rent archives 
 
Autant que faire ce peut, chaque service d� signe un r� f� rent archives qui est l'interlocuteur 

privil� gi�  du Service Central des Archives pour son service. Chaque ann� e un cycle de formation est 
assur� , en liaison avec le service de formation continue de la Direction du Personnel et des Relations 
Sociales, par le Service Central des Archives pour maintenir un bon niveau d'implication des r� f� rents. 

 
Article 8 : Les r� gles d'archivage 
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Les difficult� s � ventuelles seront soumises au COMit�  de Suivi de l'Archivage et en cas de 

difficult� s persistantes soumises �  l'arbitrage des archives d� partementales. 
 

Article 9 : Les r� gles de la remise �  la conservation 
 
Chaque service, m� dical et administratif, d� finit ses propres r� gles de temps de conservation en 

fonction de son activit�  propre, de la r� glementation et des locaux qui lui sont attribu� s. 
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Il appartient alors au Service Central des Archives de proposer, en fonction de la nature des 

documents �  archiver et de la place disponible, soit un archivage intra CHR, soit une externalisation. 
 
Seuls les dossiers patients, sous enveloppe, seront externalis� s dans la mesure où ils seront 

congrus avec la proc� dure de r� f� rencement (cf. annexe 4). 
 
Les r� gles d'archivage des fonds confi� s au Service Central des Archives sont d� termin� es par le 

Service Central des Archives. 
 

Article 10 : Les r� gles de rangement sur les � tag� res 
 
Une proc� dure de rangement normalis� e sur les � tag� res est en vigueur au sein de 

l'� tablissement (cf. annexe 5). 
 

Article 11 : La destruction d'archives 
 
11.1 Proc� dure de destruction 
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11.2 Autorisation de destruction 
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Sur proposition du chef de service du Service Central des Archives et �  la vue du registre vis�  le 

Directeur des Syst� mes d'Information prend la d� cision de signaler, au Directeur d� partemental des 
archives d� partementales, que sauf opposition dans les d� lais impartis, la destruction sera effectu� e. 

 
11.3 Niveaux de destruction 
 
Il existe 4 niveaux de destruction normalis� s �  savoir : 
 
N°1 NORMAL bourre et balle les documents sont d� truits en l'� tat  
N°2 CONVENTIONNEL semi anonyme les documents de type A4 sont massicot� s en 3 parties 
N°3 CONFIDENTIEL anonyme les documents sont rendus illisibles par broyage « confettis »  
N°4 INCINERATION les documents sont incin� r� s «  tête de four » dans des contenairs plomb� s 

(documents ultra confidentiels) 
 
11.4 Confidentialit�  li� e �  la destruction 
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11.5 Conditions mat� rielles de destruction 
 
La destruction, pour des raisons de logistique, est centralis� e sur le site de HLS. Deux fois par an, 

au printemps et �  l'automne le Service Central des Archives fait venir une benne par le prestataire 
d� tenteur du march� . Cette benne est sur site une seule journ� e le prestataire ayant obligation de la retirer 
le soir même apr� s l'avoir bâch� e. Cette prestation fait l'objet d'une proc� dure entre le Service Central des 
Archives et le prestataire. 

 
Seul l'agent du Service Central des Archives sur le site de l'hôpital de la Source est habilit�  �  

signer le bordereau d'enl� vement, bordereau qui est class� , dans les locaux du Service Central des 
Archives sur l'hôpital Porte Madeleine, dans le dossier li�  �  cette destruction. 

 
Article 12 : Les r� gles physiques de conservation 

 
Les archives physiques sont conserv� es dans des locaux sp� cialement destin� s �  cet usage. 

Dans le cadre du sch� ma directeur des archives ces locaux sont � quip� s de la d� tection incendie, de porte 
coupe feu et prot� g� s contre le vol.  

 
Ces locaux sont list� s et connus par le service de s� curit�  interne en cas d'interventions li� es �  un 

� v� nement non pr� visible (cf. annexe 3). 
 

Article 13 : L'acc� s aux locaux d'archives 
 
13.1 Pendant les heures de jour (8h00 17h00) 
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Pour les interventions de personnes � trang� res �  l'institution (ex : entreprises ext� rieures) une 

proc� dure de remise de cl� s est en place au service des ateliers de chaque site respectif. 
 
13.2 En dehors des heures de jour 
 
Ont acc� s aux locaux d'archives en dehors des heures de jour, les m� decins, le cadre de sant�  de 

garde, l'administrateur de garde et le chef de service du Service Central des Archives selon les modalit� s 
d� finies par le Service Central des Archives. 
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Article 14 : Les demandes de dossiers patients 
 
14.1 Les demandes de dossiers externalis� s 
 
Un formulaire de demande est accessible sur l'intranet. Toutes demandes, pour des dossiers 

patients externalis� s, avant le mardi 12h00 sont honor� es, en fonction de la r� ussite de la recherche, pour 
le jeudi suivant 11h00. 

 
Pour r� cup� rer les dossiers demand� s chez l'h� bergeur il est mis en place une navette, assur� e 

par les agents du Service Central des Archives, le jeudi matin. Le d� part de la navette a lieu au SCA �  
7h00 pour un retour avant 10h00 que les dossiers rapatri� s soit dans le service demandeur �  11h00. 

 
Le transfert des dossiers entre l'h� bergeur et le Service Central des Archives se fait par le biais 

d'un � change de mallettes s� curis� es par un code secret. 
 
Lors des semaines �  jours f� ri� s le d� lai est soit avanc�  soit repouss� . Les services demandeurs 

sont inform� s, en amont, par t� l� phone par un agent du Service Central des Archives. 
 
Une proc� dure d� grad� e, par t� l� phone et fax, est pr� vue pour palier toutes les potentielles 

d� faillances techniques et/ou mat� rielles. 
 
14.2 La demande en urgence d'un dossier externalis�  
 
Pour le rapatriement, pendant les heures ouvr� es, en urgence d'un dossier m� dical externalis�  le 

Service Central des Archives, apr� s accord du directeur de pôle, ou du DSI, met en place une navette 
sp� ciale pour remettre, sous 3 heures, le dossier au service demandeur. 

 
14.3 Les demandes de dossiers centralis� es aupr� s du Service Central des Archives 
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Article 15 : La manutention des archives 

 
Il existe 3 types de manutention 
 
15.1 La manutention intra service et intra site 
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15.2 La manutention pour r� f� rencement et externalisation 
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15.3 La manutention pour op� rations sp� ciales 
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Article 16 : Le Service Central des Archives 

 
16.1 Les missions g� n� rales 
 
Le Service Central des Archives a pour mission d'archiver, de r� f� rencer et de mettre �  disposition 

les dossiers patients et les documents administratifs ou financiers qui lui sont confi� s. 
 
Il assure l'entretien des locaux qui sont sous sa responsabilit� . 
 
Pour assurer ses missions le Service Central des Archives est dot�  d'un budget de moyens 

humains et mat� riels. 
 
16.2 Les obligations sp� cifiques 
 
Chaque agent du Service Central des Archives fait l'objet d'une habilitation sp� cifique d� livr� e par 

le Directeur G� n� ral. Cette habilitation d� livr� e pour 2 ans, lui permet : 
 m

 d'effectuer des recherches chez l'h� bergeur par internet m

 de se pr� senter chez l'h� bergeur pour retirer les dossiers demand� s m

 d'avoir acc� s aux locaux d'archive du CHR m

 d'avoir acc� s aux applications informatiques archives 
  
Comme tous agents hospitaliers les agents du Service Central des Archives sont tenus au secret 

professionnel. Les informations sensibles, pour les besoins du service, dont ils pourraient être d� tenteurs, 
ne doivent être en aucun cas divulgu� es y compris au sein même du service. 

 
Il est strictement interdit aux agents du Service Central des Archives de communiquer la moindre 

information �  caract� re m� dical ou identifiant un patient. 
 
Les demandes de toutes natures ne sont prises en compte que dans la mesure où elles ont fait 

l'objet d'un � crit. 
 
Chaque nouvel agent affect�  au Service Central des Archives reçoit un exemplaire du pr� sent 

r� glement qu'il signe pour « prise de connaissance ». 
 
16.3 Activit� s du Service Central des Archives 
 
Chaque fin d'ann� e le chef de service du Service Central des Archives � tablit un rapport d'activit� . 
 
16.4 Localisation du Service Central des Archives 
 
Les locaux du Service Central des Archives sont situ� s sur le site Porte Madeleine �  proximit�  du 

bâtiment de P� diatrie. Il est interdit de fumer dans les locaux du Service Central des Archives et dans les 
salles d'archives 

 
16.5 Horaires du Service Central des Archives 
 
Le Service Central des Archives est ouvert tous les jours ouvr� s de 7h30 à 17h00 
 
16.6 Coordonn� es des personnels du Service Central des Archives 
 
L'organigramme et les coordonn� es des agents du Service Central des Archives sont disponibles 

aupr� s des services et sur l'intranet  (cf. annexe 6). 
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Article 17 : Le COMit�  de Suivi de l'Archivage (COMSA) 
 
17.1 Composition du COMSA 
 
Le COMSA est compos�  de 8 membres d� sign� s par le Directeur G� n� ral : 
 
Le Directeur G� n� ral ou son repr� sentant 
Le Pr� sident de la Commission M� dicale d'Etablissement ou son repr� sentant 
Le M� decin chef de service du D� partement d'Information M� dicale 
Le Directeur du syst� me d'information 
Le Directeur qualit�  et gestion des risques 
La Directrice des soins infirmiers 
La coordinatrice des secr� taires m� dicales 
Le chef de service du Service Central des Archives 
 
17.2 Comp� tences du COMSA 
 
Le COMSA a un rôle d'expertise, de m� diation et de propositions. Il propose au Directeur G� n� ral 

un avis argument�  sur la probl� matique qui a fait l'objet de sa saisine. 
 
Il peut � galement proposer l'arbitrage du Directeur d� partemental des archives d� partementales. 
 
17.3 Saisine du COMSA 
 
Le COMSA peut être saisi par courrier adress�  au Directeur G� n� ral par les directeurs adjoints, 

par les coordonnateurs de pôles, par les chefs de services m� dicaux et les cadres sup� rieurs de sant� . 
 

Article 18 : La s� curisation des donn� es 
 
Toutes les donn� es informatiques sont s� curis� es et sauvegard� es journellement par le service 

informatique, via le r� pertoire Archives sur le disque dur partag� . 
 
Les codes secrets de loging, d'acc� s �  la modification des bases de donn� es, connus du seul chef 

de service, sont d� pos� s dans une enveloppe cachet� e dans un coffre-fort anti-feu dans les locaux du 
SCA. Un double de la cl�  du coffre est d� pos�  dans le bureau du Directeur des Syst� mes d'Information. 

 
Est � galement mis au coffre une double sauvegarde, grav� e sur un CD une fois par mois par le 

Service Central des Archives. 
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X-ANNEXES 

 

 
  1 Extrait du guide d'utilisation du dossier patient papier 
 
  2 Liste officielle des services approuv� s par la CME du 26 d� cembre 2004 et mode de 
     r� f� rencement du SCA 
 
  3 Liste des locaux d'archivage 
 
  4 Proc� dure de r� f� rencement des enveloppes contenant les dossiers m� dicaux 
 
  5 Proc� dure de rangement sur les � tag� res 
 
  6 Organigramme du SA 
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